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Методические указания для практических занятий по ПМ.03 Организация 

деятельности структурных подразделений при выполнении строительно-

монтажных работ, эксплуатации, ремонте и реконструкции зданий и сооружений 

МДК 03.02 Технология и организация строительного производства составлены в 

соответствии с требованиями ФГОС СПО к подготовке выпуска для получения 

квалификации техник. Предназначены для студентов, обучающихся по 

специальности    08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений 
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Пояснительная записка 
 

Профессиональный модуль ПМ.03 Организация деятельности структурных 

подразделений при выполнении строительно-монтажных работ, эксплуатации, 

ремонте и реконструкции зданий и сооружений МДК.03.02 Технология и 

организация строительного производства является частью основной 

профессиональной программы по специальности 08.02.01 «Строительство и 

эксплуатации зданий и сооружений». 

Особенностью обучения является неразрывная связь теории и практики по 

привитию студентам навыков по планированию последовательности выполнения 

производственных процессов с целью эффективного использования имеющихся в 

распоряжении ресурсов, оформлению заявки обеспечения производства 

строительно-монтажных работ материалами, конструкциями, механизмами, 

автотранспортом, трудовыми ресурсами. 

Особое значение для усвоения содержания модуля и привития практических 

навыков имеет правильная и четкая организация проведения и выполнения 

студентами практических работ с требуемой точностью под контролем 

преподавателя.  

Перед началом выполнения каждой работы студенты должны ознакомиться с 

ее основными положениями. После выполнения практической  работы необходимо 

произвести обработку результатов испытаний и сделать необходимые выводы, 

ответить на контрольные вопросы. 

         

 

 

 

 

Цель изучения. 

 

              Программа предусматривает изучение важнейших разделов и  

тем, необходимых в подготовке техников – строителей по данной специализации и 

отражающих современные тенденции в строительстве гражданских и промышленных 

зданий и сооружений. 

 

 

В соответствии с ФГОС СПО студенты должны: 

           уметь: 

- планировать последовательность выполнения производственных процессов с 

целью эффективного использования имеющихся в распоряжении ресурсов;  



 

  

- оформлять заявку обеспечения производства строительно-монтажных работ 

материалами, конструкциями, механизмами, автотранспортом, трудовыми 

ресурсами; 

- определять содержание учредительных функций на каждом этапе 

производства; 

- составлять предложения по повышению разрядов работникам, 

комплектованию количественного профессионально-квалификационного 

состава бригад;  

- производить расстановку бригад и не входящих в их состав отдельных 

работников на участке; 

- делить фронт работ на захватки и делянки; 

- закреплять объемы работ за бригадами. 

 

 

 знать: 

 

- научно-технические достижения и опыт организации строительного 

производства; 

- научную организацию рабочих мест; 

- принципы и методы планирования работ на участке; 

- приѐмы и методы управления структурными подразделениями, при 

выполнении ими производственных задач; 

- нормативно-техническую и распорядительную документацию по вопросам 

организации деятельности строительных участков; 

- формы организации труда рабочих; 

- общие принципы оперативного планирования производства строительно-

монтажных работ; 

- гражданское, трудовое, административное законодательство; 

- права и обязанности работников в сфере профессиональной деятельности; 

- действующее положение по оплате труда работников организации (нормы и 

расценки на выполненные работы); 

- нормативные документы, определяющие права, обязанности и ответственность 

руководителей и работников; 

- формы и методы стимулирования коллективов и отдельных работников; 

- основные нормативные и законодательные акты в области охраны труда и 

окружающей среды. 

  

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

Практическая работа № 1 

Тема:  Задание  на  проектирование на  проектно-изыскательские  работы 

Цель работы: научить составлять задание на  проектирование на  проектно-

изыскательские  работы 

Ход работы: 

 

 

СОГЛАСОВАНО: 

 

Начальник Управления молодежной  

и семейной политики, культуры и 

спорта 

Администрации ЗАТО Северск 

___________________ С.В.Роговцев 

«______»___________2013 г. 

 

Директор МАОУ ДОД ДЮСШ 

им.Л.Егоровой 

___________________А.А.Карташов 

«_____»________________2013 г. 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

 

Начальник Управления  

капитального строительства 

Администрации ЗАТО Северск 

___________________ И.Д.Ахмедов 

«______»___________2013 г. 

 

 

 

 

Техническое задание на выполнение инженерно-геологических изысканий, 

разработку проектной и рабочей документации по объекту «Реконструкция 

здания спортивного комплекса «Молодость» МАОУ ДОД ДЮСШ 

им.Л.Егоровой» 

 

Объект: Реконструкция здания спортивного комплекса «Молодость» МАОУ ДОД 

ДЮСШ им.Л.Егоровой. 

Описание работ:  

1. Реконструкция здания общей площадью 1861,6 м
2
; 

2. Многофункциональный спортивный комплекс с необходимым набором 

основных                             и вспомогательных помещений и сетей инженерно-

технического обеспечения: 



 

  

2.1. Универсальный игровой зал (баскетбол, волейбол, минифутбол, 

художественная гимнастика): единовременная пропусканная способность – 64 

человека; 

2.2. Малый зал борьбы: единовременная пропускная способность – 18 человек; 

2.3. Большой зал борьбы: единовременная пропускная способность – 37 человек; 

2.4. Зал тяжелой атлетики: единовременная пропускная способность – 20 человек. 

3. Площадь, состав помещений и размер единовременной пропускной способности 

уточняется при проектировании, исходя из требований санитарных норм и правил              

и физических параметров реконструируемого здания. 

Общие требования:   

- проектирование осуществлять в соответствии с действующей на момент 

выполнения работ нормативно-правовой базой в области градостроительной 

деятельности (Градостроительный кодекс РФ, Постановления Правительства РФ, 

СНиП, ГОСТ, СП        и т.д.); 

- при проектировании предусмотреть современные, прогрессивные технические 

решения, применение современных и энергоэффективных строительных 

материалов и конструкций, максимальную индустриализацию и унификацию 

строительно-монтажных работ за счет применения сборных конструкций, 

стандартных и типовых изделий и деталей; 

- при проектировании учесть выводы и рекомендации, отраженные в заключении        

ООО «Новосибсертификация» по результатам инструментального обследования 

технического состояния строительных конструкций здания. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I этап 

1 Сбор исходных данных - расчет нагрузок для получения 

технических условий на 

подключение           проектируемого 

объекта к сетям  инженерно-

технического обеспечения; 

- анализ имеющейся технической 

документации по объекту 

(технический паспорт, заключение                                 

ООО «Новосибсертификация»                      



 

  

по результатам обследования 

технического состояния 

строительных конструкций); 

- визуальное обследование и 

обмерные работы; 

- иные данные, необходимые                       

для осуществления проектирования              

и прохождения государственной 

экспертизы проектной документации            

и результатов инженерных 

изысканий (получения 

положительного заключения) 

 

2 Инженерно-геологические 

изыскания 

- выполнить инженерно-

геологические изыскания в объеме, 

достаточном               для разработки 

проектной и рабочей документации и 

прохождения государственной 

экспертизы проектной документации 

и результатов инженерных 

изысканий (получения 

положительного заключения)                                         

                  

3 Разработка проектной 

документации 

состав и содержание разделов        

проектной документации в 

соответствии:                         -

 с Градостроительным кодексом 

Российской Федерации 

(Федеральный закон                  от 

29.12.2004 № 190-ФЗ с изменениями        

и дополнениями), 

- с Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 16.02.2008 

№ 87 с изменениями и 

дополнениями,  

в объеме, достаточном для 

прохождения государственной 

экспертизы проектной документации 

и результатов инженерных 

изысканий (получения 

положительного заключения) 



 

  

4 Дополнительные требования к 

разделам проектной 

документации 

 

1.Архитектурные решения: 

планировку, состав и площадь 

помещений 

проектировать, руководствуясь 

требованиями СанПин 1567-76 и 

СанПин 2.4.4.1251-03, а также с 

учетом рекомендаций директора 

МАОУ ДОД ДЮСШ им.Л.Егоровой. 

2. Электроснабжение:  

обеспечение II категории 

надежности. 

3. Теплоснабжение:  

закрытая система. 

4. Сметная документация: 

- разработать базисно-индексным 

методом     с применением 

федеральных единичных расценок; 

- разработать в базовом и текущем 

уровне цен на момент сдачи 

документации              на 

государственную экспертизу; 

- в сводном сметном расчете учесть 

затраты на осуществление авторского 

надзора, непредвиденные затраты, 

затраты                на временные 

здания и сооружения, затраты на 

производство работ в зимнее время,            

на технологическое подключение                  

к инженерным сетям, на 

пусконаладочные работы, на 

межевание и разбивочные работы, на 

изготовление технических паспортов 

и технических планов 

5 Срок выполнения работ по I 

этапу 

24.01.2014 

6 Предоставление документации 

Заказчику 

На бумажном носителе (перед 

сдачей на государственную 

экспертизу) : 

- отчет об инженерно-геологических 

изысканиях – 1 экземпляр, 

- полный комплект проектной 



 

  

документации  – 1 экземпляр. 

 

II этап 

7 Государственная экспертиза 

проектной документации и 

результатов инженерных 

изысканий по объекту 

реконструкции  

получение положительного          

заключения государственной 

экспертизы    и результатов 

инженерных изысканий                                   

в ОГАУ 

«ТОМСКГОСЭКСПЕРТИЗА» 

(Постановление Правительства 

Российской Федерации от 05.03.2007 

№ 145                     с изменениями и 

дополнениями) 

8 Проверка достоверности 

определения сметной стоимости 

объекта реконструкции 

получение положительного 

заключения 

государственной экспертизы                          

о достоверности определения 

сметной стоимости объекта 

реконструкции в ОГАУ 

«ТОМСКГОСЭКСПЕРТИЗА» 

(Распоряжение Администрации 

Томской области от 05.02.2010 № 82-

ра) 

9 Срок выполнения работ по II 

этапу 

01.04.2013 

10 Предоставление документации 

Заказчику 

На бумажном носителе 

(документация, имеющая 

положительное заключение 

государственной экспертизы): 

1. Отчет о выполненных инженерно-

геологических изысканиях – 2 

экземпляра. 

2. Проектная документация: 

2.1. Проект организации 

строительства – 4 экземпляра; 

2.2. Пояснительная записка – 4 

экземпляра; 

2.3. Сводный сметный расчет – 4 

экземпляра; 

2.4. Остальные разделы проектной 

документации – 2 экземпляра. 



 

  

3. Положительное заключение 

государственной экспертизы 

проектной документации и 

результатов инженерных изысканий                                                

ОГАУ «ТОМСКГОСЭКСПЕРТИЗА» 

-          3 экземпляра. 

4. Положительное заключение 

государственной экспертизы                          

о достоверности определения 

сметной стоимости объекта 

реконструкции ОГАУ 

«ТОМСКГОСЭКСПЕРТИЗА» -                     

3 экземпляра. 

III этап 

11 Разработка рабочей 

документации 

в объеме, достаточном для 

реализации          в процессе 

строительства технических          и 

технологических решений и сдачи 

объекта в эксплуатацию 

12 Дополнительные требования к 

разделам рабочей документации 

1. Архитектурные решения: 

разработка цветовых решений 

фасадов здания; 

2. Сметная документация: 

разработать в составе рабочей 

документации сводный сметный 

расчет; 

3. Выполнить ведомости объемов 

работ (перечень наименований работ 

и объемов) по разделам (локальным 

сметам) с целью отбора подрядной 

организации посредством процедуры 

торгов по каждому виду работ 

13  Согласование разделов рабочей 

документации                                         

с ресурсоснабжающими и 

иными организациями г.Северск 

1. Наружные сети водоснабжения                  

и водоотведения – ОАО «Северский 

водоканал»; 

2. Наружные сети теплоснабжения; 

узел учета тепла – ОАО «Тепловые 

сети»; 

3. Наружные сети электроснабжения 

–   ООО «Электросети»; 

4. Цветовое решение фасадов – 



 

  

Комитет архитектуры и 

градостроительства Администрации 

ЗАТО Северск; 

5. Архитектурные и технологические 

решения – МАОУ ДОД ДЮСШ 

им.Л.Егоровой 

14 Срок выполнения работ по III 

этапу 

01.07.2014 

15 Предоставление документации 

Заказчику 

На бумажном носителе: 

полный комплект рабочей 

документации – 6 экземпляров. 

На электронном носителе: 

- отчет о выполненных инженерно-

геологических изысканиях, проектная 

документация, имеющая 

положительное заключение 

государственной экспертизы,  (в 

формате PDF) – 1 экземпляр; 

- рабочая документация (в формате 

PDF) – 1 экземпляр; 

- сметная документация (в формате 

ПК «ГРАНД-СМЕТА» и MS Excel) – 

1 экземпляр. 

 

 

 

О.В.Злобин 

8 (3823) 77 38 77 

 

Е.С.Плужникова 

8 (3823) 77 39 58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практическая работа № 2 



 

  

Тема: Оформление  договора  на  проектно-изыскательские  работы 

Цель работы: научить студентов оформлять договор на  проектно-изыскательские  

работы 

Ход работы: 

 
  

ДОГОВОР № _____ 

на разработку проектной и рабочей документации 

(выполнение изыскательских работ) 

 

г. Кемерово                    

«___» _________ 20___ года 

 

Открытое акционерное общество «Угольная компания 

«Кузбассразрезуголь», именуемое в дальнейшем «Заказчик», в лице Москаленко 

Игоря Викторовича, действующего на основании Доверенности, удостоверенной 

Томилиной Любовью Александровной, нотариусом г.Среднеуральска 

Свердловской области 03.12.2013 года по реестру за № 10-5055, с одной стороны, и         

(Полное наименование контрагента и его организационно правовой формы), 

именуемое в дальнейшем «Подрядчик», в лице (Ф.И.О., должность 

уполномоченного лица), действующего на основании (Доверенности/Устава, № и 

дата свидетельства о допуске к работам), именуемые в дальнейшем «Стороны», 

заключили настоящий договор о нижеследующем: 

 

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА 

1.1. В соответствии с настоящим договором Подрядчик обязуется в соответствии с 

Заданием на проектирование (Приложение №1) Заказчика разработать проектную и 

рабочую документацию, указанную в пункте 1.2. договора (обязательно 

указывается стадия проектирования, в случае необходимости выполнить 

изыскательские работы), а Заказчик обязуется принять и оплатить их результат. 

1.2. Результатом работ по настоящему договору является проектная и рабочая 

документация (в случае необходимости и результаты инженерных изысканий) по 

объекту: ________________________________________________ 

(полное наименование объекта капитального строительства, его 

местоположение и т.д.) 

1.3. Технические, экономические и другие требования к проектной и рабочей 

документации, являющейся предметом настоящего договора, должны 

соответствовать требованиям СНиП и других действующих нормативных актов РФ 

в части состава, содержания и оформления проектной и рабочей документации, а 

также утвержденному заданию на проектирование. 

Регистрационный 

№ 

 

 



 

  

1.4. Все текстовые материалы и чертежи должны быть выполнены в соответствии с 

нормативно-техническими требованиями, существующими в РФ, и переданы 

Подрядчиком Заказчику с приложением акта приема-передачи. 

1.5. Для исполнения настоящего договора Заказчик передает Подрядчику исходно-

разрешительную документацию по перечню, определенному в Задании на 

проектирование (Приложение № 5: Перечень исходных данных). 

1.6. Утверждение проектной документации проводит Заказчик в соответствии с 

действующим законодательством РФ. Проектная документация подлежит 

государственной экспертизе (данный пункт необходим для выполнения работ 

стадии Проектная документация, стадия Рабочая документация не подлежит 

государственной экспертизе). 

1.7. Подрядчик от имени Заказчика направляет проектную документацию на 

государственную экспертизу и ведет ее техническое сопровождение до получения 

положительного заключения. Стоимость государственной экспертизы проектной 

документации оплачивает Заказчик. Стоимость услуг по сопровождению 

проектной документации на государственную экспертизу входит в стоимость 

проектных работ, указанную в п.3.1 настоящего договора 

В случае получения отрицательного заключения проектной документации 

государственной экспертизы, повторная экспертиза проводится полностью за счет 

Подрядчика (данный пункт необходим для выполнения работ стадии Проектная 

документация, стадия Рабочая документация не подлежит государственной 

экспертизе). 

1.8. Доверенности, выдаваемые от имени Заказчика и Подрядчика, оформляются 

отдельным документом и выдаются за подписью его руководителя или иного 

уполномоченного на это лица, с приложением печати Заказчика, Подрядчика. 

 

2. СРОКИ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ 

2.1. Настоящим Договором установлены следующие сроки выполнения 

работ: 

 Начало работ -  (день/месяц/год или в течение …с момента заключения 

договора); 

 Окончание работ - (день/месяц/год или в течение …с момента 

заключения договора). 

Сроки начала и окончания основных работ или их этапов, устанавливаются в 

календарном плане, являющемся неотъемлемой частью договора (Приложение 

№3). В календарном плане указаны сроки начала и завершения работ, за пределами 

которых дальнейшее продолжение действия договора невозможно. Задержка 

сроков, произошедшая по вине одной из Сторон, дает право на возмещение 

убытков другой Стороне и на продление срока действия договора путем 

подписания дополнительного соглашения к настоящему договору.  

2.2. Датой выполнения Подрядчиком обязательств по договору считается дата 

подписания Сторонами акта сдачи-приемки работ. 



 

  

2.3. Дата окончания работ (этапа работ) является исходной для определения 

имущественных санкций в случаях нарушения сроков выполнения работ. 

 

3. ЦЕНА РАБОТ И ПОРЯДОК РАСЧЕТОВ 

3.1. Стоимость подлежащих выполнению работ определяется договорной 

ценой, которая на момент подписания Договора определена протоколом 

соглашения о договорной цене  (Приложение  № 2) и/или Сметой (Приложение № 

4) и составляет:  

цифрами (прописать сумму словами) руб., в том числе НДС (18%) цифрами 

(прописать сумму словами) руб. 

3.2. Оплата по настоящему договору производится единовременно после 

выполнения всего объема работ (этапа работ) и получения положительного 

заключения государственной экспертизы (выделенная формулировка 

необходима для выполнения работ стадии Проектная документация, стадия 

Рабочая документация не подлежит государственной экспертизе) путем 

перечисления денежных средств на счет Подрядчика в течение 20 рабочих дней с 

момента подписания сторонами акта сдачи-приемки выполненных работ без 

замечаний и получения счета-фактуры. 

3.3. Стороны устанавливают, что датой оплаты работ считается дата 

списания денежных средств с расчетного счета Заказчика. 

3.4. По согласованию Сторон возможны иные формы расчетов, не запрещенные 

действующим законодательством РФ. 

 

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН 

4.1. Заказчик обязуется: 

4.1.1. Своевременно произвести приемку и оплату выполненных в соответствии с 

настоящим договором работ. 

4.2. Заказчик имеет право: 

4.2.1. Осуществлять текущий контроль над деятельностью Подрядчика.  

4.2.2. В одностороннем порядке расторгнуть настоящий договор, предупредив об 

этом Подрядчика за 30 дней до предполагаемой даты расторжения, путем 

направления уведомления. 

4.2.3. В одностороннем порядке расторгнуть настоящий договор с взысканием 

убытков, в случае не соблюдения Подрядчиком процедуры согласования, 

указанной в пункте 4.4.1 настоящего договора. 

4.3. Подрядчик обязуется: 

4.3.1. Своевременно и должным образом выполнять принятые на себя 

обязательства в соответствии с условиями настоящего договора. 

4.3.2. Предоставить Заказчику проектную и рабочую документацию в сроки, 

предусмотренные календарным планом (Приложение № 3). 

4.3.3. Выполнять указания Заказчика, представленные в письменном виде, в том 

числе о внесении изменений и дополнений в проектную и рабочую документацию, 



 

  

если они не противоречат условиям настоящего договора и действующему 

законодательству РФ. 

4.3.4. Информировать регулярно Заказчика по его конкретному запросу о 

состоянии дел по выполнению настоящего договора. 

4.3.5. Оплатить повторное проведение государственной экспертизы в случае 

получения отрицательного заключения государственной экспертизы проектной 

документации (данный пункт необходим для выполнения работ стадии Проектная 

документация, стадия Рабочая документация не подлежит государственной 

экспертизе). 

4.3.6. Устранять недоделки в документации, допущенные по своей вине в течение 

15 (пятнадцати) календарных дней (если иной срок не согласован с Заказчиком) и 

за свой счет при получении от Заказчика мотивированной письменной претензии 

относительно качества, полноты документации, разработанной Подрядчиком, или 

несоответствия ее условиям настоящего договора. 

4.3.7. Немедленно известить Заказчика и до получения от него указаний 

приостановить работы при обнаружении: 

- возможных неблагоприятных для Заказчика последствий выполнения его 

указаний о способе исполнения работы; 

- иных не зависящих от Подрядчика обстоятельств, угрожающих годности 

результатов выполняемой работы либо создающих невозможность ее завершения в 

срок. 

  4.4. Подрядчик вправе: 

  4.4.1. Привлекать для выполнения работ по настоящему договору 

субподрядчика (ов). Субподрядчик(и) и договор(ы) субподряда должны быть в 

обязательном порядке письменно согласованы c Заказчиком. В случае привлечения 

субподрядчика(ов) Подрядчик несет ответственность за его (их) действия как за 

свои собственные. 

4.5. Подрядчик не вправе передавать свои права и обязанности по 

договору третьим лицам, уступать свои права требования по договору третьим 

лицам (цессия), осуществлять перевод долга и так далее без наличия 

предварительного на то согласия Заказчика, выраженного в письменной форме. 

В случае нарушения данного обязательства, вышеуказанные сделки 

Подрядчика признаются недействительными. При этом Подрядчик уплачивает 

Заказчику штрафную неустойку в размере 50% от суммы договора. 

 

5. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ СТОРОН 

5.1. Стороны несут ответственность за неисполнение или ненадлежащее  

исполнение своих обязательств по настоящему договору в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации. 

5.2. При нарушении Подрядчиком сроков выполнения работ, установленных 

пунктом 2.1 и календарным планом (Приложение № 3), Подрядчик выплачивает 



 

  

Заказчику штрафную неустойку в размере 0,1% от стоимости работ за каждый день 

просрочки. 

5.3. Подрядчик несет ответственность за недостатки проектной и рабочей 

документации (ненадлежащее качество документации), в том числе и за те, 

которые обнаружены при ее реализации, а также в процессе эксплуатации объекта. 

При обнаружении недостатков Подрядчик обязан безвозмездно их устранить, а 

также возместить  убытки, вызванные недостатками проектной  и рабочей 

документации. 

5.4. В случае неполучения положительного заключения государственной 

экспертизы проектной документации, Подрядчик несет ответственность в виде 

обязанности исправления выявленных нарушений и полной оплаты проведения 

повторной государственной экспертизы (данный пункт необходим для выполнения 

работ стадии Проектная документация, стадия Рабочая документация не 

подлежит государственной экспертизе) 

5.5. За не соблюдение процедуры согласования (п. 4.4.1 настоящего договора) 

Подрядчик уплачивает Заказчику штраф в размере 5% стоимости работ по 

настоящему договору. 

5.6. Подрядчик не несет ответственность за невыполнение обязательств по 

настоящему договору,  если оно вызвано действием или бездействием Заказчика, 

повлекшим невыполнение им собственных обязательств по настоящему договору 

перед Подрядчиком. 

5.7. При нарушении Заказчиком сроков оплаты разработанной документации 

(п. 3.2 договора) он выплачивает Подрядчику пени в порядке, предусмотренном 

действующим законодательством РФ.  

5.8. Выплата пени и убытков не освобождает Сторону от выполнения 

обязательств по договору. 

 

6. ПОРЯДОК СДАЧИ И ПРИЕМКИ РАБОТ 

6.1.  Состав проектной и рабочей документации, подлежащей оформлению и сдаче 

Подрядчиком Заказчику, должен включать в себя разделы, предусмотренные 

действующим законодательством РФ, Градостроительным кодексом РФ, СНиП и 

другими нормативными актами. Состав проектной документации может быть 

дополнен в соответствии с заданием на проектирование и условиями настоящего 

договора. 

Подрядчик передает Заказчику проектную и рабочую документацию в количестве 

_______ экземпляров (либо количество экземпляров, указанное в Задании на 

проектирование).  

6.2. Сдача выполненных работ производится путем подписания Сторонами акта 

сдачи-приемки выполненных работ. 

6.3.  При выполнении работы (или этапа работы) Подрядчик направляет 

бандеролью с обязательным уведомлением о вручении Заказчику:  

6.3.1. комплекты проектной и рабочей документации; 



 

  

6.3.2. акт сдачи-приемки выполненных работ (этапа работы); 

Заказчик в течение 20 рабочих дней со дня получения указанного пакета 

документации отправляет Подрядчику подписанный акт сдачи-приемки 

выполненных работ или мотивированный отказ. Причиной отказа может быть 

некомплектность документации, несоответствие ее заданию на проектирование, 

неполучение положительного заключения государственной экспертизы 

(выделенная формулировка необходима для выполнения работ стадии Проектная 

документация, стадия Рабочая документация не подлежит государственной 

экспертизе) и т. д. 

6.4. В случае мотивированного отказа от подписания акта сдачи-приемки 

выполненных работ (этапа работ) Сторонами составляется двусторонний акт с 

перечнем необходимых доработок и сроков их выполнения. При этом Заказчик 

возвращает Подрядчику комплекты проектной и рабочей документации, 

неподписанный акт сдачи-приемки работ. 

6.5. Работа считается принятой и результат работ становиться собственностью 

Заказчика с момента подписания Сторонами акта сдачи-приемки выполненных 

работ.  В течение 5 дней с даты подписания акта сдачи-приемки выполненных 

работ Подрядчик выставляет счет-фактуру. 

Если в ходе исполнения работ Подрядчиком будет создан результат 

интеллектуальной деятельности или средство индивидуализации, с момента 

подписания Сторонами акта сдачи-приемки выполненных работ Подрядчик 

передаѐт исключительные права на все произведения и иные результаты 

интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации, входящие в состав 

результата работ, выполненных Подрядчиком и/или привлеченными лицами, 

Заказчику, который вправе распоряжаться такими правами по своему усмотрению, 

в том числе, но не ограничиваясь этим, имеет право на доработку, переработку, 

перевод, любое изменение, исправление документации, еѐ воспроизведение (в том 

числе, неоднократное), а также право на публичный показ, демонстрацию, 

разглашение сведений о технических решениях, передачу в эфир до реализации 

проекта и после его реализации, право разработки документации для 

строительства, право неоднократной реализации проекта, а также право передачи 

всех перечисленных и иных исключительных прав третьим лицам без согласия 

Подрядчика. Стоимость исключительных прав составляет цифрами (прописать 

сумму словами) руб. и входит в стоимость работ по настоящему договору. 

Авторы произведений, входящих в состав результата работ, не вправе требовать от 

Заказчика предоставления прав на участие в реализации своего проекта, а также 

дают свое согласие на внесение в  произведение изменений, сокращений и 

дополнений, снабжение произведения при его использовании иллюстрациями, 

предисловием, послесловием, комментариями или какими бы то ни было 

пояснениями. 

Подрядчик вправе осуществлять авторский надзор за практической реализацией 

результатов работ по настоящему договору на основании отдельного договора. 



 

  

Подрядчик заверяет Заказчика, что все возможные результаты интеллектуальной 

деятельности и средства индивидуализации, входящие в результат работ, созданы в 

рамках выполнения служебных обязанностей или служебного задания лицами 

(авторами), которые состоят в договорных отношениях с Подрядчиком и в силу 

имеющихся с ними договоров не могут предъявлять каких-либо претензий и исков, 

вытекающих из нарушения исключительных прав на произведения в составе 

результата работ.  

В случае предъявления к Заказчику третьими лицами претензий и исков, 

возникающих из нарушения исключительных прав на результаты 

интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации, входящие в состав 

результата работ, Подрядчик обязуется солидарно с Заказчиком выступать в 

рамках любой возможной судебной или административной процедуры против 

таких требований, а в случае неблагоприятного для Заказчика решения какого-либо 

органа принять на себя возмещение причиненных Заказчику убытков. 

6.6. Если в процессе выполнения работ выяснится нецелесообразность их 

дальнейшего выполнения или выяснится неизбежность получения 

отрицательного заключения государственной экспертизы (выделенная 

формулировка необходима для выполнения работ стадии Проектная 

документация, стадия Рабочая документация не подлежит государственной 

экспертизе), Исполнитель обязан приостановить выполнение работ, письменно 

уведомив об этом Заказчика в трехдневный срок.  

Вопрос о целесообразности дальнейшего выполнения работ решается Сторонами и 

закрепляется соответствующим дополнительным соглашением к настоящему 

договору. 

6.7. При досрочном выполнении работ Подрядчиком, Заказчик принимает 

результат работ и оплачивает выполненные работы в соответствии с условиями 

настоящего договора. 

 

7. КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ 

7.1. Подрядчик не имеет права без согласия Заказчика передавать результат работы 

третьим лицам, а также информировать о технических особенностях и деталях 

ведения работ.  

 

8. ФОРС-МАЖОР 

8.1. Стороны освобождаются от ответственности за частичное или полное 

неисполнение обязательств по настоящему Договору, если оно явилось следствием 

природных явлений, действия внешних объективных факторов и прочих 

обстоятельств непреодолимой силы, на время действия этих обстоятельств, если 

эти обстоятельства являются чрезвычайными и объективно непредотвратимыми и 

непосредственно повлияли на исполнение настоящего Договора. 

8.2. Факт возникновения обстоятельств, указанных в п.8.1 настоящего 

Договора, должен  быть подтвержден актом Торгово-промышленной палаты, 



 

  

расположенной по месту нахождения Сторон настоящего Договора. 

 

9. ИЗМЕНЕНИЕ УСЛОВИЙ И ДОСРОЧНОЕ РАСТОРЖЕНИЕ ДОГОВОРА 

9.1. Настоящий договор может быть изменен или расторгнут во несудебном 

порядке по дополнительному соглашению Сторон либо по инициативе Заказчика. 

 

10. РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 

10.1. Стороны устанавливают претензионный порядок рассмотрения 

возникающих при исполнении настоящего договора споров. Срок для рассмотрения 

претензий - 30 дней с момента получения претензии. 

10.2. При не достижении Сторонами соглашения по предъявленной претензии 

рассмотрение спора переносится в Арбитражный суд Кемеровской области. 

 

11. СРОКИ ДЕЙСТВИЯ ДОГОВОРА 

11.1. Настоящий договор вступает в силу с момента подписания его Сторонами и 

действует до (указывается дата не позднее конца календарного года, в котором 

завершается проектирование объекта, согласно графика выполнения работ). 

 

12. ПРОЧИЕ УСЛОВИЯ 

12.1. Во всем остальном, что не предусмотрено настоящим договором, отношения 

регулируются в соответствии с действующим законодательством РФ. 

12.2. Настоящий договор пронумерован, составлен в двух экземплярах, по одному 

для каждой из Сторон, имеющих равную юридическую силу. 

12.3. Приложением к настоящему договору и его неотъемлемыми частями 

являются: 

12.3.1. Приложение № 1: Задание на проектирование (следует оформлять в 

соответствии со стандартом ООО «УГМК-Холдинг» СТ УГМК-032-2010 «Состав, 

порядок разработки, согласования и утверждения задания на проектирование 

объектов капитального строительства»).  

12.3.2. Приложение № 2: Протокол соглашения о договорной цене. 

12.3.3. Приложение № 3: Календарный план выполнения работ. 

12.3.4. Приложение № 4: Смета. 

12.3.5. Приложение № 5: Перечень исходных данных. 

 

13. ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА, БАНКОВСКИЕ РЕКВИЗИТЫ И ПОДПИСИ 

СТОРОН 

Подрядчик: 

Полное наименование:  

________________________________ 

________________________________ 

________________________________ 

Заказчик: 

Полное наименование:  

Открытое акционерное общество 

 «Угольная Компания 

 «Кузбассразрезуголь» 



 

  

________________________________ 

________________________________ 

________________________________ 

________________________________ 

Почтовый адрес: _________________  

________________________________ 

________________________________ 

ИНН 4205049090 КПП 424950001 

Код ОКПО 14788090 ОГРН 

1034205040935 

р/с 40702810126020103048 

к/с 30101810200000000612  БИК 

043207612 

Кемеровское отделение 8615 г. Кемерово 

Почтовый адрес: 650054 г. Кемерово, 

Кемеровская область, Пионерский 

бульвар, 4а 

телефакс: ________________ 

  

От Подрядчика: 

Генеральный директор 

 

_______________/___________/ 

От Заказчика 

Директор 

 

____________________/И.В. 

Москаленко/ 

м.п. м.п. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

Приложение № 2 

к договору на выполнение 

проектной и рабочей документации 

(изыскательских работ)  

от __________ № _________ 

 

 

 

 

 

 

ПРОТОКОЛ 

СОГЛАШЕНИЯ О ДОГОВОРНОЙ ЦЕНЕ 

 

Открытое акционерное общество «Угольная компания 

«Кузбассразрезуголь», именуемое в дальнейшем «Заказчик», в лице Москаленко 

Игоря Викторовича, действующего на основании Доверенности, удостоверенной 

Томилиной Любовью Александровной, нотариусом г.Среднеуральска 

Свердловской области 03.12.2013 года по реестру за № 10-5055, с одной стороны, и         

(Полное наименование контрагента и его организационно правовой формы), 

именуемое в дальнейшем «Подрядчик», в лице (Ф.И.О., должность 

уполномоченного лица), действующего на основании (Доверенности/Устава, № и 

дата свидетельства о допуске к работам), именуемые в дальнейшем «Стороны», 

подтверждают: 

 

1. В раках настоящего договора достигнуто соглашение, что договорная цена 

проектной (и (или) рабочей) документации по объекту: (полное наименование 

объекта капитального строительства, его местоположение и т.д.) 

составляет цифрами (прописать сумму словами) рублей, в том числе налог на 

добавленную стоимость (НДС) _______ рублей. 

 

2. Стоимость исключительных прав на результат работ составляет цифрами 

(прописать сумму словами) рублей и входит в стоимость работ по 

настоящему договору. 

 

3. Настоящий Протокол является основанием для проведения взаимных 

расчетов и платежей между Подрядчиком и Заказчиком. Порядок расчѐтов 

между Сторонами предусмотрен Разделом 3 настоящего договора. 

 



 

  

 

 

ПОДРЯДЧИК: 

(должность представителя) 

 

_______________/Ф.И.О. 

представителя/ 

ЗАКАЗЧИК: 

Директор 

 

____________________/И.В. Москаленко/ 

м.п. м.п. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Приложение № 3 

к договору на выполнение проектной и 

рабочей документации (изыскательских 

работ)  

от __________ № _________ 

 

 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВЫПОЛЕННИЯ РАБОТ 

 

Наименование проектной (и (или) рабочей) документации 

 

№ 

п/

п 

Наименование этапа работ 

(проектирования) 

Стоимость 

этапа работ, 

тыс. руб. 

Период этапа работ Длительнос

ть этапа, 

мес. 

График 

начало окончание I II III IV V 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Сбор и анализ исходных данных 1 000,00 10.01.2013 20.01.2013 0,3 0,3          

2 Разработка схемы планировочной 

организации земельного участка 

2 300,00 20.01.2013 10.02.2013 0,6 0,3 0,3       

3 Архитектурные решения 3 000,00 01.02.2013 28.02.2013 1  1    

4 … … … … … … … … … … 

5 Сдача проекта на государственную 

экспертизу 

         

6 ИТОГО:          

 

1. Датой окончания работ (этапа работ) считается дата подписания обеими Сторонами акта сдачи-приемки работ (этапа 

работ). 



 

  

2. Дата окончания работ (этапа работ) является исходной для определения имущественных санкций в случаях нарушения 

сроков выполнения работ. 

 

 

ПОДРЯДЧИК: 

(должность представителя) 

 

_______________/Ф.И.О. представителя/ 

ЗАКАЗЧИК: 

Директор 

 

____________________/И.В. Москаленко/ 

м.п. м.п. 

 

 

 

 

 

 



 

  

Приложение № 5 

к договору на выполнение 

проектной и рабочей 

документации 

(изыскательских работ)  

от __________ № _________ 

 

 

 

 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ИСХОДНЫХ ДАННЫХ 

 

1. Ситуационный план расположения объекта с прилегающей 

территорией, с указанием расстояний до ближайших зданий и 

сооружений, пожарных водоисточников, дорог и проездов. 

2. Планы этажей зданий с указанием назначения и размеров помещений, 

коридоров, лестничных клеток, количества людей  в каждом 

помещении (паспорт БТИ). 

3. Технический паспорт склада ГСМ. 

4. Информация о режиме пребывания людей в зданиях и на территории 

объекта. 

5. … 

6. … 

7. и так далее 

 

 

 

 

 

ПОДРЯДЧИК: 

(должность представителя) 

 

_______________/Ф.И.О. 

представителя/ 

ЗАКАЗЧИК: 

Директор 

 

____________________/И.В. Москаленко/ 

м.п. м.п. 

 

 

 



 

  

Практическая работа № 3 

Тема: Лицензирование проектной и строительной документации 

Цель работы: ознакомить студентов с правилами лицензирования 

строительных работ и видами лицензий 

Ход работы: 

Теоретическая часть: 

Лицензирование - один из главных видов государственного контроля 

над предпринимательской деятельностью в наиболее ответственных отраслях 

экономики. Документом, который регулирует процесс лицензирования в 

России, является ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» от 

08.08.2001 № 128-ФЗ. В соответствии с данным законом строительная 

деятельность – один из видов деятельности, подлежащих лицензированию 

Лицензия является специальным разрешением на осуществление 

конкретного вида деятельности при обязательном соблюдении лицензионных 

требований и условий, выданное лицензирующим органом юридическому 

лицу или индивидуальному предпринимателю. 

Строительная лицензия необходима для деятельности компании в 

сфере строительства и ремонта зданий и сооружений, проектирования и 

инженерных изысканий для строительства зданий и сооружений. 

Получение строительной лицензии возможно для предприятий любых 

организационно-правовых форм и форм собственности, в том числе и для 

предприятий с иностранными инвестициями, а также для иностранных 

компаний, осуществляющих строительную деятельность на территории 

Российской Федерации. 

Лицензирование строительной деятельности осуществляет 

Федеральный лицензирующий центр при Госстрое РФ. Государственное 

учреждение, в которое следует обращаться по вопросу получения лицензии 

на строительную деятельность, нужно выбирать в зависимости от того, где 

зарегистрирована фирма соискателя, либо соискатель - индивидуальный 

предприниматель. Так, рассмотрением заявлений и выдачей лицензий на 

территории г.Санкт-Петербурга занимается Филиал ГУ «ФЛЦ при Госстрое 

РФ» в г. Санкт-Петербурге (СПб, ул. Римского-Корсакого, д.45). 

  

Срок действия строительной лицензии - пять лет с момента получения. 

Область действия строительной лицензии - вся территория РФ. 

  

Строительные лицензии РФ подразделяются на следующие виды: 



 

  

- лицензия на строительство зданий и сооружений I и II уровня 

ответственности 

- лицензия на инженерные изыскания для строительства зданий и 

сооружений I и II       уровня ответственности 

- лицензия на деятельность по проектированию зданий и сооружений I и 

II    уровня ответственности: 

  

Деятельность по проектированию зданий и сооружений включает в 

себя разработку проектной документации на строительство, расширение, 

реконструкцию, капитальный ремонт и техническое перевооружение зданий 

и сооружений жилого, производственного, социального, культурно-

бытового, специального и иного назначения и их комплексов, инженерной и 

транспортной инфраструктур, а также осуществление функций 

генерального проектировщика.При осуществлении деятельности по 

проектированию зданий и сооружений лицензиат обязан соблюдать 

лицензионные требования и условия, установленные Положением о 

лицензировании деятельности по проектированию зданий и сооружений I и II 

уровней ответственности в соответствии с государственным стандартом, 

утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 21 

марта 2002 года №174. 

  

Осуществлять эти виды деятельности без строительных лицензий 

незаконно. 

 

 

 

Лицензия подрядной организации на осуществление строительной 

деятельности 

Образец №1 
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Лицензия подрядной организации на осуществление строительной 

деятельности 

Образец №2 
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Лицензия подрядной организации на осуществление строительной 

деятельности 

Образец №3 
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Практическая работа № 4 

Тема: Маркетинг и страхование строительных фирм 

Цель работы: ознакомить студентов с видами маркетинга и страхования 

строительных фирм 

Ход работы: 

Организация маркетинга в подрядной строительной компании имеет 

ряд особенностей, определяемых спецификой деятельности такого рода 

предприятий. Являясь, по своей сути, производственной организацией, 

конечный результат ее производственного процесса – объект завершенного 

строительства, как товар не рассматривается, он выступает, в основном, в 

качестве имиджевого, рекламного элемента. В виде товара подрядная 

строительная организация предлагает покупателю (заказчику) определенный 

комплекс производственных услуг, выступая на конкретном сегменте 

строительного рынка в качестве сервисного предприятия. 

Таким образом, подрядная строительная организация сочетает в себе 

одновременно характерные черты промышленного предприятия и 

предприятия сферы обслуживания. Следствием этого является пограничный 

характер маркетинга, что вызывает необходимость комплексного подхода к 

его организации, и предает ему специфические черты, не характерные для 

большинства производственных предприятий. 

Основная цель службы маркетинга в подрядной строительной 

организации - это создание постоянно действующей системы сбора, 

обработки и обмена объективной информации между всеми структурными 

подразделениями фирмы для обеспечения устойчивого, прогнозируемого и 

управляемого процесса сбыта комплекса строительных услуг. 

Эффективность маркетингового управления целиком и полностью 

зависит от способности управленческого аппарата соединить понимание 

тенденций экономических  процессов во всех подразделениях предприятия. 

В соответствии с классической схемой организации маркетинга на 

предприятии, его целесообразно разделить на внутренний и внешний. 

Применительно к подрядной строительной организации можно выделить 

следующие структурные элементы маркетинга: 

Внешний маркетинг: 



 

  

1. Общий маркетинг внешней среды -  проводится с целью выявления 

факторов, способных оказать влияние на экономическую деятельность 

предприятия (политическая, экономическая, социальная, правовая 

обстановка). 

2. Маркетинг строительного рынка – выявление приоритетных направлений, 

динамики, структуры и общих тенденций развития, отбор целевых рынков. 

3. Маркетинг строительных проектов – сегментация, анализ реальных и 

потенциальных потребителей строительных услуг, изучение требований и 

условий заказчика. 

4. Маркетинг строительных технологий, материалов и оборудования 

(маркетинг инноваций) - предполагает изучение, анализ и определение 

экономической целесообразности освоения, разработки и использования 

новых строительных технологий и материалов на текущих и перспективных  

объектах. 

5. Маркетинг конкурентов – анализ состояния договорных отношений, ценовой 

политики, используемых технологий, способов финансирования, методов  

организации, качества, гарантий и сроков выполнения работ. 

6. Маркетинг субподрядных строительных организаций (проводится по тем же 

показателям, что и анализ конкурентов). 

7. Маркетинг поставщиков – анализ ассортимента, цен, качества, сроков и 

условий поставки строительных материалов и оборудования. 

8. Маркетинг рабочей силы изучение, анализ спроса и предложения рабочей 

силы, мониторинг уровня заработной платы, существующей системы 

материального стимулирования персонала. 

9. Маркетинг информационных коммуникаций –  анализ существующих и 

поиск новых источников получения коммерческой информации, изучение 

рекламного рынка, получение исходных данных для выработки рекламной 

стратегии и тактики предприятия. 

10. Маркетинг банковских и страховых услуг – анализ условий  предоставления 

банковских кредитов, гарантий, инвестиционной политики банков, условий и 

порядка страхования строительных рисков. 

Внутренний маркетинг: 



 

  

1. Маркетинг менеджмента – анализ соответствия существующий системы 

управления, планирования и организационной структуры предприятия 

уровню решаемых текущих и перспективных задач. 

2. Маркетинг сбыта – изучение и анализ процесса организации продаж 

строительных услуг, эффективности рекламы, количественных и 

качественных показателей сбыта, хода реализации договоров строительного 

подряда. 

3. Маркетинг производственного процесса – оценка состояния технического и 

технологического уровня, эффективности организации работ, изучение и 

анализ взаимодействия структурных подразделений предприятия. 

4. Маркетинг персонала – оценка количественных и качественных показателей 

персонала (образовательного, профессионального уровня, квалификации), 

психологического климата, уровня заработной платы, системы мотиваций, 

социальных льгот. 

5. Финансовый маркетинг – анализ и выработка ценовой политики, 

определение уровня рентабельности каждого структурного подразделения и 

предприятия в целом. 

6. Маркетинговый контроль (аудит) – комплексный анализ реализации 

маркетинговой концепции предприятия, тактических и стратегических 

планов развития. 

Четкое структурное построение маркетинга дает возможность правильно 

понять и расставить приоритеты в работе, рационально распределить 

функциональные обязанности между подразделениями предприятия в части 

маркетинга и осуществлять контроль над их выполнением. 

При организации маркетинговой деятельности подрядного 

строительного предприятия необходимо учитывать ряд особенностей. 

Основными из них являются: 

 несовершенство и нестабильность правовой базы строительного сектора 

 экономики, в результате чего достаточно вольно трактуются и постоянно 

меняются государственные и региональные «правила игры»; 

 отсутствие достоверной информации о состоянии строительного рынка, 

так как существующая система налогообложения вынуждает 



 

  

строительные предприятия скрывать истинные объемы производства и  

реальные финансовые (статистические) показатели; 

 большая (решающая) роль субъективного фактора в выборе заказчиком 

подрядной строительной организации, когда определяющим является 

уровень личных отношений руководителей предприятий, предыдущий 

опыт совместной работы, рекомендации общих знакомых, материальная 

заинтересованность лиц, уполномоченных принимать решения о выборе 

подрядчика; 

 существующий регламент проведения конкурсов среди подрядных 

строительных организаций является, в основном, формальным и носит, 

как правило, вторичный характер, 90% тендеров по отбору подрядных 

строительныхорганизаций проводятся с целью: 

а) соблюдения обязательной формальности, когда вопрос о 

подрядчикерешен до объявления торгов; 

б) получения альтернативных смет, предложений по технологии 

работ и организации строительства для последующего их 

использования при разработке технико-экономического обоснования 

(бизнес-плана) строительного проекта, либо выполнения комплекса 

работ своими силами; 

 высокая степень финансовых и имиджевых рисков: при выполнении 

строительных работ на объекте, сметная стоимость которого сопоставима 

с годовым оборотом фирмы, с учетом штрафных санкций, 

предусмотренных договором строительного подряда, любое значительное 

нарушение сроков, гарантий, либо низкое качество работ, ставит 

предприятие на грань банкротства и приводит к безвозвратной потере 

положительного имиджа, как самой фирмой, так и ее руководством; 

 низкая мобильность строительной организации (подготовка 

дополнительного вида услуг, как товара,  в том числе, виде новых 

строительных технологий и используемых материалов занимает большой 

период времени, необходимый для ее изучения, выбора, освоения, 

обучения персонала и предварительной практической отработке на 

второстепенных объектах); 

 ярко выраженный коллективный характер работы (в подрядной 

строительной организации невозможно выделить ни одного структурного 

звена, не влияющего на конечный результат деятельности предприятия); 



 

  

 необходимость дифференцированного, максимально корректного 

подхода к предприятиям-конкурентам, это вызвано тесной взаимосвязью 

компаний в рамках строительного рынка, где ваш сегодняшний 

субподрядчик завтра на другом объекте выступает в качестве 

генерального подрядчика, и наоборот; 

Из вышеизложенного следуют некоторые рекомендации, подкрепленные 

практическим опытом по организации маркетинга подрядной строительной 

организации: 

В целях получения наиболее достоверных данных: 

 при сборе исходной информации для последующего анализа, необходимо 

пользоваться максимально возможным количеством не связанных между 

собой источников; 

 иметь в виду, что официальные статистические данные по строительному 

сектору, как правило, имеют тенденцию: 

а) в бюджетной сфере - к завышению;  

б) в коммерческой сфере – к занижению. 

Для достижения оперативности в сборе информации и качественной 

подготовке коммерческого предложения (оферты): 

 Сбор информации о потенциальных строительных объектах целесообразно 

осуществлять на максимально ранних стадиях реализации проектов. 

Таковыми являются вынесение решения инвестиционно-тендерной комиссии 

и выход распоряжения губернатора о проектировании и строительстве 

(реконструкции) объекта недвижимости. Это позволяет: 

 заблаговременно оценить возможность и целесообразность участия 

подрядной строительной организации в реализации проекта; 

 осуществить личный контакт с заказчиком, либо его представителем, для 

получения подробной информации о требованиях по технологии, 

организации, качеству и сроках выполнения работ, объеме и условиях 

финансирования; 

 на основании имеющейся проектной (предпроектной) документации, 

выделить круг проблем в плане организации и технологии выполнения 

строительных работ, и предложить заказчику экономически 

обоснованные пути их решения вплоть до внесения изменений в 



 

  

архитектурно-планировочное задание и даже в готовую проектную 

документацию; 

 на стадии проектирования подготовить, обосновать и внести 

предложения по использованию в процессе строительства своих 

(желательно эксклюзивных) технологий и материалов, что в случае их 

принятия, гарантирует получение строительного подряда; 

Коммерческое предложение (оферта) должно отражать реальные 

возможности строительной организации, и при этом быть максимально 

акцентированным на те преимущества, которые получает заказчик, сделав 

выбор в пользу вашей подрядной организации. 

Форма предложения предполагаемых к использованию материалов, 

технологий и комплекса строительных услуг должна носить открытый, 

сравнительный характер, позволяющий заказчику сделать кажущийся 

самостоятельным выбор в пользу вашего предложения; (предпочтительным 

является сравнительная таблица технических, эксплуатационных и 

стоимостных характеристик используемых вами и аналогичных по 

назначению технологий, материалов и услуг из которой явно 

просматриваются преимущества вашего варианта). 

 Существующее на западе правило - не участвовать в тендере, если нет 

твердой уверенности в том, что ты его выиграешь, на российской почве не 

прижилось. Учитывая формальный характер проводимых тендеров, 

соотношение количества поданных оферт и выигранных конкурсов не 

является показателем высокой квалификации и надежности подрядной 

строительной организации. Более того, участие в торгах, где заказчиком 

выступает серьезная компания, располагающая ни одним потенциальным 

строительным объектом, независимо от их результата, предоставляет 

оференту возможность: 

 приобрести опыт участия в торгах, подготовки конкурсных предложений; 

 в ходе личного контакта с заказчиком, продемонстрировать и 

документально подтвердить свою квалификацию, видение и пути 

решения организационных, технологических и иных проблем по 

организации строительного процесса в целях создания положительного 

имиджа с перспективой на дальнейшее сотрудничество; 



 

  

 получить информацию о победителях конкурса, осуществить 

сравнительный анализ и выделить слабые стороны своего предложения 

для их последующей корректировки и доработки; 

 осуществить личный контакт с победителями торгов для рассмотрения 

возможности своего участия в данном, и иных проектах в качестве 

субподрядной строительной организации; 

 получить дополнительную информацию о предприятиях-конкурентах. 

В целях повышения эффективности рекламы: 

Объектом рекламы является должностное лицо (топ-менеджер), 

уполномоченное принимать (готовить) решение о привлечении подрядной 

строительной организации, из чего следует: 

 рекламная деятельность должна носить избирательный, максимально 

выдержанный, ненавязчивый, деловой (более информационный, чем 

рекламный) характер, декларирующий положительную репутацию, опыт 

и возможности подрядчика, подтвержденные конкретным, не 

вызывающим сомнений, либо легко проверяемым фактом или цифрой, 

(ссылка на интернет-сайт для получения более подробной информации 

более чем желательна); 

 форма публикации: рекламный модуль (содержание модуля не должно 

повторяться дважды, неизменным должен оставаться только фирменный 

стиль предприятия), либо информационно-рекламная статья (буклет) 

аналитического характера, обобщающая опыт работы предприятия на 

строительных объектах, применяемые им технологии, способы 

организации работ и т.д.; 

 места публикаций: серьѐзные специализированные издания, 

рассчитанные на руководящий состав предприятий и организаций; 

 периодичность: один раз в 2-3 месяца; 

 публикация в специализированных и общегородских справочниках носит 

необязательный, исключительно имиджевый характер. 

4. Маркетинг в кадровой политике строительного предприятия 

Одним из основных вопросов кадровой политики подрядной строительной 

организации, помимо профессионального подбора персонала, является 

обеспечение стабильности кадров, максимальное уменьшение их текучести и 



 

  

частой сменяемости. Причина состоит не только в том, что стабильность 

кадров является одним из показателей стабильности самого предприятия. 

Учитывая сугубо коллективный характер работы строительной фирмы и 

высокую степень информированности его сотрудников, замена любого 

должностного лица неизбежно приводит к временному сбою в 

производственном процессе, утечке производственно-коммерческой 

информации. 

Кроме того, независимо от причин, побудивших сотрудника к смене места 

работы, его уход и последующие поиски нового работодателя (как правило, в 

том же строительном секторе), даже при самой корректной мотивации, прямо 

или косвенно способствуют распространению негативной информации о 

предыдущем месте работы. Это лежит в плоскости человеческой психологии. 

Решение данной проблемы не является исключительной прирегативой 

кадрового органа. Стабильность обеспечивается всем ходом сложившегося 

производственного процесса, системы мотивации персонала, состоянием 

психологического климата коллектива предприятия в целом и его каждого 

структурного подразделения в частности. Осуществление постоянного 

анализа, и контроля над состоянием работы с персоналом предприятия, 

прогнозирование и оперативное принятие решений, выработка предложений 

и рекомендаций являются базовыми маркетинговыми функциями кадрового 

органа. 

5. Структура маркетинговой службы 

Создание штатного маркетингового отдела в подрядной строительной 

организации не целесообразно. Наиболее рациональным является такой 

подход, при котором каждое структурное подразделение компании 

выполняет конкретные маркетинговые функции в части своих прямых 

функциональных обязанностей. В той или иной степени все подразделения 

фирмы занимаются маркетингом, порой, не осознавая этого. Объемы, 

периодичность и формы предоставления информации определяются 

коммерческим директором (директором по маркетингу, либо штатным 

маркетологом), в обязанности которого входит сбор, анализ, выработка 

решений и рекомендаций по вопросам организации и координации 

производственно-сбытовой деятельности предприятия. Задача руководителя 

– выработать единую концепцию организации маркетинговой деятельности 

предприятия и создать условия для ее реализации. 

Данная статья не претендует на полноту и всесторонне освещение всех 

вопросов, связанных с организацией маркетинга в подрядной строительной 



 

  

организации. Как и всякий творческий процесс, маркетинговая деятельность 

не терпит догм и штампов. Выделив некоторые  проблемы, являющиеся 

общими для подрядных строительных фирм, и предложив свои варианты и 

рекомендации по их решению, надеюсь, что они будут творчески доработаны 

и успешно использованы коллегами в практической деятельности. 

 

 

  

 

Практическая работа № 5 

Тема: Построение поточных сетевых графиков 

Цель работы: научить студентов построению поточных сетевых графиков 

Ход работы: 

Поточный метод – является методом научной организации 

строительного производства, обеспечивающим планомерную непрерывную и 

ритмичную работу исполнителей, ритмичный выпуск  готовой строительной 

продукции и ликвидацию за счет этого потерь времени, труда и других видов 

ресурсов. 

Сознательно принцип работы непрерывным потоком впервые начал 

применяться в США в период первой мировой войны (в 1913 году) на 

автомобилестроительных заводах Г. Форда. Применение это привело к 

развитию частного вида потока, носящего в промышленности название 

конвейерного метода. При этом методе процесс изготовления какой-либо 

детали расчленяют на ряд более простых последовательно выполняемых 

процессов. Оборудование (посты, станки) устанавливается в порядке 

технологической обработки детали, образуя технологическую линию. Деталь 

в процессе обработки перемещается от поста к посту, и так как одна деталь 

обрабатывается на нескольких постах, то на технологической линии 

одновременно находится несколько таких деталей, находящихся в различной 

степени готовности. Равномерность перемещения деталей вдоль 

технологической линии является основным признаком поточного 

производства. Чтобы обеспечить эту равномерность, общая 

продолжительность обработки детали на каждом посту (ритм потока) должна 

быть одинаковой.  Применение потока в промышленности нашей страны 

привело к значительному повышению производительности труда рабочих, к 

улучшению использования станочного парка, к снижению 



 

  

производственного цикла обработки деталей, а это, в свою очередь, -  к 

уменьшению оборотных средств предприятий и организаций.  

Возникновение и применение в нашей стране поточного метода в 

строительстве относят к 1931-1932 годам (Москва), когда были построены 15 

деревянных щитовых жилых домов «Союзстандартжилстроем». 

Область применения поточного метода в строительстве весьма 

обширна: он успешно используется при выполнении отдельных 

строительных процессов; при возведении отдельных зданий и сооружений и 

их комплексов, расположенных на одной или нескольких строительных 

площадках; при планировании и реализации годовой производственной 

программы строительных организаций и фирм. Наибольший экономический 

эффект от применения поточного метода получают при застройке жилых 

массивов однотипными зданиями или при строительстве крупных 

градостроительных комплексов. Поэтому наибольшее применение поточные 

методы строительства нашли в домостроительных комбинатах (ДСК) или в 

специализированных домостроительных организациях и фирмах, 

выпускающих однородную продукцию. 

При проектировании или создании строительного потока необходимо 

придерживаться следующих принципов: 

1) расчленение сложного производственного процесса 

строительства на составляющие его простые процессы или операции; 

                     2) в соответствии с этим расчленением - разделение труда между 

исполнителями и специализация их на выполнении этих простых процессов 

или операций; 

                     3) разделение всего фронта работ на захватки (для возможности 

совмещения процессов) и установление на них по возможности одинаковой 

продолжительности выполнения каждого процесса (для обеспечения 

ритмичности производства); 

                     4) определение рациональной очередности выполнения работ на 

захватках при максимально возможном совмещении разнородных процессов 

во времени и в пространстве; 

5) обеспечение организованности и непрерывности производства.  

Сущность и преимущества поточного метода организации 

строительства наиболее наглядно можно показать на примере сравнения 

последовательного, параллельного и поточного методов строительства 

(рисунок 3.1). Допустим, что нужно построить группу из «m» одинаковых 

зданий. 



 

  

               При последовательном методе каждое здание возводится за период 

«Тн» и только после окончания предыдущего. Средняя интенсивность 

потребления ресурсов при этом минимальна и равна «r1». Недостаток этого 

метода производства работ состоит в том, что удлиняется общий срок 

строительства (Т1 = mТн) и образуются вынужденные перерывы в работе 

бригад, выполняющих отдельные процессы, в случае их специализации.  

При параллельном методе все здания сооружаются одновременно и 

срок строительства их равен времени возведения одного объекта (Т2 = Тн), 

т.е. он значительно ускоряет строительство. Недостатком этого метода 

является то, что при этом требуется максимальное количество материально-

технических ресурсов (r2 = r1 m). 
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Рисунок 3.1  Сравнение методов организации строительства 

 

Поточный метод совмещает последовательный и параллельный 

методы, в нем устраняются недостатки и сохраняются преимущества 

каждого из них. При поточном методе технологический процесс возведения 

каждого здания расчленяется на «n» составляющих процессов, например, 

работы нулевого цикла, возведение коробки здания, работы «холодного» 

цикла, работы отделочного цикла. Для каждого из составляющих процессов 

назначают одинаковую продолжительность и совмещают их ритмичное 

выполнение по времени на разных зданиях, обеспечивая последовательное 

осуществление однотипных процессов и параллельное разнотипных. 



 

  

Поточный метод по своим результатам находится между последовательным 

и параллельным методами, т.е. он требует на своѐ осуществление времени 

(Т3) меньше, чем последовательный метод, а ресурсов (r3) – меньше, чем 

параллельный метод (Т1 > Т3  > Т2;   r2 >  r3 > r1).  

В зависимости от вида и назначения строительных объектов, их 

конструктивного решения, а также различных условий осуществления 

строительства могут применяться разнообразные способы расчленения и 

совмещения производственных процессов, разделения труда и создания 

ритма работы в потоках. В соответствии с этим и на основе практики 

строительства можно дать классификацию строительных потоков (рисунок 

3.2). 
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Рисунок 3.2  Классификация строительных потоков 

 



 

  

Величины (показатели), характеризующие развитие строительного 

потока в пространстве и времени, называются параметрами потока. Каждая 

разновидность потока характеризуется временными, пространственными и 

организационно-технологическими параметрами (рисунок 3.3). 
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Рисунок 3.3  Классификация и обозначение параметров строительных 

потоков 

 

Между параметрами строительных потоков существуют строгие 

математические зависимости, позволяющие определять развитие потока во 

времени и пространстве применительно к конкретным условиям, что 

значительно облегчает моделирование и проектирование поточного 

строительства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практическая работа № 6 



 

  

Тема: Построение сетевых графиков 

Цель работы: Приобрести навыки использования методов сетевого 

планирования для решения задач управления проектами. 

 

Ход работы: 

Порядок выполнения работы: 

1) Определение сроков выполнения проекта. 

1. Изучить теорию. 

2. Выбрать вариант задания. 

3. Построить сетевой график. 

4. Определить критический путь. 

5. Ответить на другие вопросы задачи. 

6. Построить календарный план работ. 

2) Составление отчѐта по лабораторной работе, в котором представляется: 

 формулировка индивидуального задания; 

 ответы на вопросы задания; 

 при необходимости, снимки экрана монитора, содержащие основные 

моменты решения задачи; 

 сетевой график, формулировка критического пути и ответов на другие 

вопросы задания, календарный план работ. 

 

Теория 

В лабораторной работе рассматриваются возможности использования 

сетевого планирования для контроля сроков выполнения проектов. 

Проектом может быть разработка нового продукта или производственного 

процесса; строительство предприятия, здания или сооружения; ремонт 

сложного оборудования и т.д. При реализации проекта составляется график 

выполнения работ. Для того, чтобы проект был завершен вовремя, 

необходимо контролировать сроки выполнения этих работ. Усложняющим 

фактором является то, что работы взаимосвязаны. Одни работы зависят от 

выполнения других и не могут начаться, пока предшествующие работы не 

будут завершены. 

Основные этапы методов сетевого планирования показаны на рис. 1. 

На первом этапе определяются отдельные процессы, составляющие проект, 

их отношения последовательности (т.е. какой процесс должен 

предшествовать другому) и длительность. Далее проект представляется в 

виде сети (сетевого графика), показывающей последовательность процессов, 



 

  

составляющих проект. На третьем этапе на основе построенной сети 

выполняются вычисления, в результате которых составляется временной 

график реализации проекта. 

 
Рис. 1 

Построение сетевой модели начинается с разбиения проекта на четко 

определенные работы, для которых определяется продолжительность. 

Работа — это некоторый процесс, приводящий к достижению 

определенного результата, требующий затрат ресурсов и имеющий 

протяженность во времени. 

Исходные данные для построения сетевой модели могут задаваться 

различными способами, например, 

 описанием предполагаемого проекта. В этом случае необходимо 

самостоятельно разбить его на отдельные работы и установить их 

взаимные связи; 

 списком работ проекта. В этом случае необходимо проанализировать 

содержание работ и установить существующие между ними связи; 

 списком работ проекта с указанием их упорядочения. В этом случае 

необходимо только отобразить работы на сетевом графике. 

Построение сетевого графика. Исходным шагом для применения методов 

сетевого планирования является описание проекта в виде перечня 

выполняемых работ с указанием их взаимосвязи. Для описания проекта 

используются два основных способа: табличный и графический. Рассмотрим 

следующую таблицу, описывающую проект. 

Таблица 1 

Работа Непосредственно 

предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

A - tA 

B - tB 

C B tC  

D A, C tD 



 

  

В первом столбце указаны наименования всех работ проекта. Их 

четыре: A, B, C, D. Во втором столбце указаны работы, непосредственно 

предшествующие данной. У работ A и B нет предшествующих. Работе C 

непосредственно предшествует работа B. Это означает, что работа C может 

быть начата только после того, как завершится работа B. Работе D 

непосредственно предшествуют две работы: A и C. Это означает, что работа 

D может быть начата только после того, как завершатся работы A и C. В 

третьем столбце таблицы для каждой работы указано время ее выполнения. 

На основе этой таблицы может быть построено следующее графическое 

описание проекта (рис. 2). 

 
Рис. 2 

 

На рис. 2 проект представлен в виде графа с вершинами 1, 2, 3, 4 и 

дугами A, B, C, D — сетевого графика. Каждая вершина графа отображает 

событие (момент времени, когда завершаются одни работы и начинаются 

другие). Событие 1 означает начало выполнения проекта. Иногда такое 

событие обозначают буквой S (start). Событие 4 означает завершение 

проекта. Для обозначения такого события иногда используется буква F 

(finish). Любая работа проекта — это упорядоченная пара двух событий. 

Например, работа A есть упорядоченная пара событий (1,3). Работа D — 

упорядоченная пара событий (3,4). Событие проекта состоит в том, что 

завершены все работы, «входящие» в соответствующую вершину. Например, 

событие 3 состоит в том, что завершены работы A и C. 

Построение сети проекта основано на следующих правилах. 

Правило 1. Каждая работа в проекте представляется одной и только 

одной дугой. 

Правило 2. Каждая работа идентифицируется двумя концевыми узлами. 

На рис. 3 показано, как с помощью введения фиктивной работы можно 

представить две параллельных работы А и В. По определению фиктивная 

работа (которая на сетевом графике обычно обозначается пунктирной дугой) 

не поглощает временных или других ресурсов. Вставив фиктивную работу 

одним из четырех способов, показанных на рис. 3, мы получаем возможность 



 

  

идентифицировать работы А и В по крайней мере одним уникальным 

концевым узлом (как требует правило 2). 

 
Рис. 3 

 

Правило 3. Для поддержания правильных отношений предшествования при 

включении в сетевой график любой работы необходимо ответить на 

следующие вопросы. 

1. Какая работа непосредственно предшествует текущей? 

2. Какая работа должна выполняться после завершения текущей 

работы? 

3. Какая работа конкурирует (выполняется параллельно) с текущей? 

 

Ответы на эти вопросы, возможно, потребуют включить в сеть фиктивные 

работы, чтобы правильно отобразить последовательность выполнения работ. 

Предположим, например, что четыре работы должны удовлетворять 

следующим условиям. 

1. Работа С должна начаться сразу после завершения работ А и В. 

2. Работа Е должна начаться непосредственно после завершения работы В. 

На рис. 4а показано неправильное представление работ, так как из него 

следует, что работа Е должна начаться после завершения как работы В, так и 

А. На рис. 4б показано, как с помощью фиктивной работы D решить эту 

проблему. 



 

  

 
Рис. 4 

Фиктивная работа может реально существовать, например, «передача 

документов от одного отдела к другому». Если продолжительность такой 

работы несоизмеримо мала по сравнению с продолжительностью других 

работ проекта, то формально ее принимают равной 0. 

В сетевом графике не должно быть: 

 «висячих» событий (т.е. не имеющих предшествующих событий), 

кроме исходного; 

 тупиковых событий (т.е. не имеющих последующих событий), 

кроме завершающего; 

 циклов (рис. 5). 

 
Рис. 5 

Определение критического пути. Будем предполагать, что время 

выполнения каждой работы точно известно. Введем следующие определения. 

Путь — последовательность взаимосвязанных работ, ведущая из 

одной вершины проекта в другую вершину. Например (см. рис. 6), {A, D, G} 

и {C, F} – два различных пути. 

 
Рис. 6 

Длина пути — суммарная продолжительность выполнения всех работ 

пути. 



 

  

Полный путь — это путь от исходного к завершающему событию. 

Критический путь — полный путь, суммарная продолжительность 

выполнения всех работ которого является наибольшей. 

Ясно, что минимальное время, необходимое для выполнения любого 

проекта равно длине критического пути. Именно на работы, принадлежащие 

критическому пути, следует обращать особое внимание. Если такая работа 

будет отложена на некоторое время, то время окончания проекта будет 

отложено на то же время. Если необходимо сократить время выполнения 

проекта, то в первую очередь нужно сократить время выполнения хотя бы 

одной работы на критическом пути. 

Для того, чтобы найти критический путь, достаточно перебрать все 

пути и выбрать тот, или те из них, которые имеют наибольшую суммарную 

продолжительность выполнения работ. Однако для больших проектов 

реализация такого подхода связана с вычислительными трудностями. Метод 

критического пути (метод CPM — Critical Path Method) позволяет получить 

критический путь намного проще. 

Расчет сетевой модели начинают с временных параметров событий, 

которые вписывают непосредственно в вершины сетевого графика (рис. 7): 

 )(iTp  — ранний срок наступления события i, минимально 

необходимый для выполнения всех работ, которые предшествуют 

событию i; 

 )(iTn  — поздний срок наступления события i, превышение которого 

вызовет аналогичную задержку наступления завершающего события 

сети; 

 )()()( iTiTiR pn   — резерв события i, т.е. время, на которое может 

быть отсрочено наступление события i без нарушения сроков 

завершения. 

 
Рис. 7 

Ранние сроки наступления событий )(iTp  рассчитываются от исходного (S) к 

завершающему (F) событию следующим образом: 

1) для исходного события S: 0)( STp ; 

2) для всех остальных событий i:  ),()(max)(
),(

iktkTiT p
ik

p 


, 



 

  

где максимум берется по всем работам (k,i), входящим в событие i; ),( ikt  — 

длительность работы (k,i) (рис. 8). 

 
Рис. 8 

Поздние сроки наступления событий )(iTn  рассчитываются от завершающего 

к исходному событию: 

1) для завершающего события F: )()( FTFT np  ; 

2) для всех остальных событий i:  ),()(min)(
),(

jitjTiT n
ij

n 


, 

 
Рис. 9 

 

где минимум берется по всем работам (i,j), выходящим из события i; ),( jit  — 

длительность работы (i,j) (рис. 9). 

Условия критичности пути 

 необходимое условие: нулевые резервы событий, лежащих на 

критическом пути 0)( iR ; 

 достаточное условие: нулевые полные резервы работ, лежащих на 

критическом пути 0),( jiRn . ),()()(),( jitiTjTjiR pnn   — показывает 

максимальное время, на которое можно увеличить длительность 

работы (i,j) или отсрочить ее начало, чтобы не нарушился срок 

завершения проекта в целом. 

Рассмотрим следующий пример. Компания разрабатывает 

строительный проект. Исходные данные по основным операциям проекта 



 

  

представлены в таблице. Нужно построить сетевую модель проекта, 

определить критические пути и проанализировать, как влияет на ход 

выполнения проекта задержка работы D на 4 недели. 

Таблица 2 

Работа Непосредственно предшествующая 

работа 

Длительность, 

недели 

A - 4 

B - 6 

C A, B 7 

D B 3 

E C 4 

F D 5 

G E, F 3 

 

Сетевой график проекта показан на рис. 10. 

 
Рис. 10 

Согласно необходимому условию два полных пути сетевой модели (см. 

рис. 10) 7,6,4,3,2,11 L  и 7,6,4,3,12 L  могут быть критическими. Проверим 

достаточное условие критичности для работ (1,2) и (1,3) 

0606)2,1()1()2()2,1(  tTTR pnn , 

24060)3,1()1()3()3,1(  tTTR pnn . 

Путь 2L , начинающийся с работы (1,3) не является критическим, т.к. 

поскольку как минимум одна из его работ не является критической. Работа 

(1,3) имеет ненулевой полный резерв, а значит может быть задержана с 

выполнением, что недопустимо для критических работ. 

Таким образом, сетевая модель имеет единственный критический путь 

7,6,4,3,2,1êðL  длительностью 20 недель. За выполнением работ этого пути 

необходим особый контроль, т.к. любое увеличение их длительности 

нарушит срок выполнения проекта в целом. 

Работа D или (2,5) не является критической, ее полный резерв равен 3-

м неделям. Это означает, что при задержке работы в пределах 3-х недель 



 

  

срок выполнения проекта не будет нарушен. Поэтому если согласно условию 

работа D задержится на 4 недели, то весь проект закончится на 1 неделю 

позже. 

Построение календарного плана. Пусть сетевой график построен и 

критический путь на нем определен. Результаты решения задачи 

планирования теперь необходимо отобразить в виде календарного плана. В 

табл. 3 приведены данные о кодах и длительностях работ в днях из 

рассмотренного выше примера 

Таблица 3 

(i,j) 1,2 1,3 2,5 3,4 4,6 5,6 6,7 

t(i,j), 

дни 

6 4 3 7 4 5 3 

К критическому пути относятся работы (1,2), (3,4), (4,6) и (6,7) 

(фиктивной работой (2,3) на плане пренебрегаем). Их на календарном плане 

выделяют сплошной линией. Работы (1,3), (2,5), (5,6), не относящиеся к 

критическому пути, рисуют пунктиром. 

 

Рис. 11 



 

  

Задания 

№ в 

журнале 

Номера 

задач 

№ в 

журнале 

Номера 

задач 

№ в 

журнале 

Номера 

задач 

1 1, 8 7 8, 12 13 5, 8 

2 2, 7 8 1, 3 14 2, 12 

3 6, 11 9 2, 8 15 4, 6 

4 5, 8 10 7, 12 16 9, 11 

5 7, 9 11 6, 10 17 4, 10 

6 4, 11 12 3, 5 18 8, 9 

 

Задача 1 

Руководитель проекта разработал следующий перечень работ: 

Работа Непосредственно 

предшествующая работа 

Время 

выполнения 

A - 4 

B - 6 

C - 5 

D B 2 

E A 9 

F B 4  

G C, D 8 

H B, E 3 

I F, G 5  

J H 7 

Вопросы: 

Какова длина критического пути? 

Сколько работ находится на критическом пути? 

Можно ли отложить выполнение работы F без отсрочки завершения проекта 

в целом ? 

 

Задача 2 

Проект пусконаладки компьютерной системы состоит из восьми работ. 

Непосредственно предшествующие работы и продолжительность 

выполнения работ показаны ниже. 

 



 

  

Работа Непосредственно предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

A - 3 

B - 6 

C A 2  

D B, C 5 

E D 4 

F E 3 

G B, C 9  

H F, G 3 

 

Вопросы: 

Сколько времени потребуется для выполнения проекта? 

Сколько работ на критическом пути? 

Чему равно наиболее раннее время начала работы C? 

 

Задача 3 

Рассмотрите следующую сеть проекта (продолжительность работ показана в 

неделях): 

Работа Непосредственно предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

A - 5 

B - 3 

C A 7  

D A 6 

E B 7 

F D, E 3  

G D, E 10  

H C, F 8 

 

Вопросы 

За какое минимальное время может быть выполнен проект?  

Сколько работ находится на критическом пути?  

На сколько недель можно отложить выполнение работы D без отсрочки 

завершения проекта в целом ? 

 

Задача 4 



 

  

Экономический факультет МГУ разрабатывает новую программу повышения 

квалификации преподавателей количественных методов анализа экономики. 

Желательно, чтобы эту программу можно было реализовать в наиболее 

сжатые сроки. Существуют взаимосвязи между дисциплинами, которые 

необходимо отразить, составляя расписание занятий по программе. 

Например, сетевые методы планирования должны рассматриваться лишь 

после того, как слушатели обсудят различные аспекты (коммерческие, 

финансовые, экономические, технические и т.д.) проектного анализа, 

связанные с жизненным циклом проекта. Дисциплины и их взаимосвязь 

указаны в следующей таблице. 

Дисциплина Непосредственно предшествующая 

дисциплина 

Время изучения в 

днях 

A - 4 

B - 6 

C A 2  

D A 6 

E C, B 3 

F C, B 3  

G D, E 5 

 

Вопросы: 

Найдите минимальное время, за которое можно выполнить программу. 

Какое количество дисциплин находится на критическом пути? 

Каков резерв времени изучения дисциплины F? 

 

Задача 5 

В таблице показаны этапы покупки нового автомобиля. 

 

Работа Предшествующая 

работа 

Длительность 

(дни) 

А: Принятие 

окончательного решения о 

покупке автомобиля  

- 3 

В: Поиск потенциального 

покупателя имеющегося 

автомобиля 

A 14 

С: Составление списка 

желаемых моделей машин  

A 1 



 

  

Работа Предшествующая 

работа 

Длительность 

(дни) 

D: Исследование желаемых 

моделей 

C 3 

Е: Консультации у 

автомехаников  

C 1 

F: Сбор рекламных 

материалов продавцов 

автомобилей 

C 2 

G: Обобщение полученной 

информации 

D, E, F 1 

Н: Выбор трех наиболее 

подходящих моделей 

G 1 

I: Знакомство "в натуре" с 

выбранными моделями 

H 3 

J: Сбор финансовой 

информации 

H 2 

К: Выбор одного 

автомобиля 

I, J 2 

L: Выбор продавца 

автомобиля 

K 2 

М: Выбор автомобиля 

желаемого цвета 

L 4 

N: Повторная дорожная 

проверка выбранной модели 

L 1 

О: Покупка нового 

автомобиля 

B, M, N 3 

 

Вопросы: 

Сколько работ на критическом пути? 

На сколько можно отложить начало выполнения работы J, чтобы это не 

повлияло на срок выполнения проекта? 

 

Задача 6 

Городская администрация рассматривает возможность переустройства 

рынка. После сноса старых палаток проектом предусматривается 

строительство павильонов с последующей сдачей их в аренду торговым 

фирмам. Работы, которые необходимо выполнить при реализации проекта, 



 

  

их взаимосвязь и время выполнения каждой из работ указаны в следующей 

таблице. 

 

Работа Содержание работы Непосредственно 

предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

(недель) 

A Подготовить 

архитектурный проект 

- 5 

B Определить будущих 

арендаторов 

- 6 

C Подготовить проспект 

для арендаторов 

A 4  

D Выбрать подрядчика A 3 

E Подготовить документы 

для получения 

разрешения 

A 1 

F Получить разрешение на 

строительство 

E 4 

G Осуществить 

строительство 

D, F 14 

H Заключить контракты с 

арендаторами 

B, C 12  

I Вселить арендаторов в 

павильоны 

G, H 2 

 

Вопросы: 

Сколько работ на критическом пути? 

На сколько можно отложить начало выполнения работы E, чтобы это не 

повлияло на срок выполнения проекта? 

На сколько можно отложить начало выполнения работы B, чтобы это не 

повлияло на срок выполнения проекта (полный резерв времени)? 

 

Задача 7 

Рассмотрите следующую сеть проекта: 

Работа Непосредственно предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

A - 3 

B - 8 



 

  

C A 6 

D A 6 

E B 9 

F D, E 3  

G D, E 7 

H C, F 8 

 

Вопросы 

За какое минимальное время может быть выполнен проект?  

Сколько работ находится на критическом пути?  

На сколько недель можно отложить выполнение работы E без отсрочки 

завершения проекта в целом ? 

 

Задача 8 

В таблице приведены работы, выполняемые при строительстве нового 

каркасного дома. 

 

Работа Предшествующие 

работы 

Длительность 

(дни) 

A - Очистка строительного 

участка  

– 1  

B - Завоз оборудования  – 2  

C - Земляные работы  А 1  

D - Заливка фундамента  С 2  

E - Наружные сантехнические 

работы  

В, 6  

F - Возведение каркаса дома  D 10  

G - Прокладка электропроводки  F 3  

H - Создание перекрытий  G 1  

I - Создание каркаса крыши  F 1  

J - Внутренние сантехнические 

работы  

Е, 5  

K - Покрытие крыши  I 2  

L - Наружные изоляционные 

работы  

F, 1  

M - Вставка окон и наружных 

дверей  

F 2  

N - Обкладка дома кирпичом  L 4  



 

  

O - Штукатурка стен и потолков  G 2  

P - Облицовка стен и потолков  О 2  

Q - Изоляция крыши  I 1  

R - Окончание внутренних 

отделочных работ  

Р 7  

S - Окончание наружных 

отделочных работ  

I 7  

T - Ландшафтные работы  S 3 

 

Задача 9 

Московский государственный университет рассматривает предложение о 

строительстве новой библиотеки. Работы, которые следует выполнить перед 

началом строительства, представлены ниже. Продолжительность работ 

показана в неделях. 

 

Работа Содержание работы Непосредственно 

предшествующая 

работа 

Время 

выполнения 

(недель) 

A Определить место 

строительства 

- 6 

B Разработать первоначальный 

проект 

- 8 

C Получить разрешение на 

строительство 

A, B 12  

D Выбрать архитектурную 

мастерскую 

C 4 

E Разработать смету затрат на 

строительство 

C  6 

F Разработать проект 

строительства 

D, E 15 

G Получить финансирование E  12 

H  Нанять подрядчика F, G 8 

 

Вопросы: 

Сколько работ находится на критическом пути (фиктивные работы не 

учитываются)? 

Через какое минимальное время после принятия решения о реализации 

проекта можно начать работу по строительству библиотеки?  

На сколько недель можно отложить выбор архитектурной мастерской? 



 

  

 

Задача 10 

В таблице приведены этапы выполнения работ по замене линии 

электропередач. 

 

Работа Предшествующие 

работы 

Длительность 

(дни) 

А: Определение объема работ  - 1 

В: Извещение пользователей о 

временном отключении 

электросети  

A 0,5 

С: Подвозка материалов и 

оборудования  

A 1 

D: Предварительные работы  A 0,5 

Е: Заготовка опор и материалов  C, D 3 

F: Развозка опор  E 3,5 

G: Определение нового 

местоположения опор  

D 0,5 

Н: Разметка местоположения 

опор  

G 0,5 

I: Земляные работы для 

установки новых опор  

H 3 

J: Установка новых опор  F, I 4 

К: Ограждение старой линии F, I 1 

L: Прокладка новых проводов J, K 2 

М: Обустройство новой линии L 2 

N: Натяжка проводов L 2 

О: Подрезка деревьев D 2 

Р: Отключение старой 

электролинии 

B, M, N, O 0,1 

Q: Подключение новой 

электролинии 

P 0,5 

R: Уборка территории Q 1 

S: Удаление проводов старой 

линии 

Q 1 

Т: Удаление опор старой линии S 2 

U: Возврат материалов и 

оборудования 

R, T 2 



 

  

 

Задача 11 

Компания готовит бюджет производства нового изделия. В таблице 

представлены этапы подготовки бюджета и их длительность. 

Работа Предшествующие 

работы 

Длительность 

(дни) 

A: Прогнозирование объема 

продаж 

— 10 

B: Изучение рынка 

конкурирующих товаров  

— 7 

C: Доводка изделия  А 5 

D: Подготовка производственного 

плана  

С 3 

E: Оценка стоимости производства  D 2 

F: Определение отпускной цены В, E 1 

G: Подготовка бюджета Е, F 14 

 

Вопросы: 

Сколько работ находится на критическом пути (фиктивные работы не 

учитываются)? 

За какое минимальное время может быть выполнен проект?  

 

Задача 12 

В таблице приведена последовательность работ по разработке и 

производству станков. 

 

Работа Предшествующие 

работы 

Длительность 

A – составление сметы затрат – 3 

B – согласование оценок A 6 

C – покупка собственного 

оборудования 

B 1 

D – подготовка конструкторских 

проектов 

B 2 

E – строительство основного цеха D 10 

F – монтаж оборудования C,E 5 

G – испытание оборудования F 4 

H – определение типа модели D 9 



 

  

I – проектирование внешнего 

корпуса 

D 7 

J – создание внешнего корпуса H,I 6 

K – конечная сборка G,J 3 

L – контрольная проверка K 7 

 

Вопросы: 

Сколько работ находится на критическом пути (фиктивные работы не 

учитываются)? 

За какое минимальное время может быть выполнен проект?  

 

 

 

 

 

 

 

Практическая работа № 7 

Тема: Составление  акта  формы  Н–1 

Цель работы: научить студентов составлять акт формы Н-1 

Ход работы: 

Задачи:  

1. Что излагается в акте о несчастном случае на производстве 

2. Анализ оформления и рассмотрение каждого пункта акта формы Н-1 

о несчастном случае на предприятии 

3. Самостоятельно оформить акт формы Н-1 о несчастном случае на 

предприятии 

Объект исследования – акт формы Н-1 

 

Теоретический материал 

В Акте о несчастном случае на производстве (форма Н-1) 

излагаются: 

 обстоятельства и причины несчастного случая; 

 сведения о проведении с пострадавшим инструктажей по охране труда; 

 описание полученных пострадавшим повреждений здоровья; 

 при страховом случае - степень вины потерпевшего - при ее выявлении 

соостветствующей комиссией; 

 перечень лиц, нарушивших требования охраны труда; 



 

  

 мероприятия по устранению причин несчастного случая со сроками их 

выполнения. 

Оформление акта формы Н-1 о несчастном случае на производстве 

В акте формы Н-1 не должно быть незаполненных пунктов, их нужно 

заполнять четко и полно, без сокращений, так же не допускаются помарки, 

зачеркивания, дополнительные записи и вставки. При необходимости внести 

отдельные уточнения и исправления слов и числовых показателей, то в конце 

акта делается запись об исправлениях, которая заверяется подписями членов 

комиссии. 

 Лучше всего акт заполнять в машинописном виде (на компьютере), хотя и 

допускается заполнение акта авторучкой (в случае если имеется 

типографская заготовка акта). 

Пункт 1. Дата и время несчастного случая.  

Указывается число, месяц, год и время проишетвиям несчастного случая, 

количество полных часов от начала работы (смены). Время установленных 

перерывов (обед, перерыв на обогрев и др.) включается в общее количество 

часов от начала работы. 

Пункт 2. Организация (работодатель)... 

 Наименование организации должно соответствовать наименованию, 

закрепленному в ее учредительных документах. Сокращенное наименование 

организации приводится в тех случаях, когда оно также закреплено в 

учредительных документах организации. Почтовый (юридический) адрес 

указывается в последовательности, установленной правилами оказания услуг 

связи: почтовый индекс, название и вид населенного пункта, название улицы, 

номер дома, номер корпуса, номер офиса (если организация не занимает 

здание полностью). 

 При наличии в организации нескольких ОКВЭД в акте указывается 

только основной вид экономической деятельности. 

 Наименование структурного подразделения организации, где произошел 

несчастный случай указывается в соответствии с утвержденным перечнем 

структурных подразделений организации. 

Пункт 3. Организация, направившая работника.  

Заполняется так же как и пункт 2, если акт составляется на работника 

своей организации, с которой пострадавший находится в трудовых 

отношениях. Если же акт составляется на работника сторонней организации, 

то указывается наименование, место нахождения, юридический адрес его 

сторонней организации. 

Пункт 4. Лица, проводившие расследование несчастного случая.  



 

  

В акте указываются фамилия, имя, отчество, должность и место работы 

председателя и членов комисии, а так же представителями какой стороны 

они являются — работодателя, профсоюзного органа и т.д. 

Пункт 5. Сведения о пострдавшем.  

ФИО пострадавшего указывается полностью, указывается пол 

пострадавшего (недостаточно просто подчеркнуть слово). Для указания даты 

рождения применяется словесно-цифровой способ оформления даты (к 

примеру 21 февраля 1956 года).  

 Професиионлаьный статус пострадавшего: руботник, технический 

персонал, специалист-техник, специалист-гуманитарий, лицо творческой 

професиии, работник сферы обслуживания, военнослужащий, руководитель, 

предприниматель. 

 Указывается основная профессия пострадавшего, если у него 

несколько профессий, то указывается та профессия при выполнении работы 

которой произошел несчастный случай. Сведения о наличии смежных 

профессий должно быть отражено в трудовой книжке пострадавшего. 

  При указании стажа работы необходимо определлиться с числом 

полных лет и месяцев работы, при выполнении которой произошел 

несчастный случай. Если стаж работы менее года, то указывается число 

проработанных месяцев. Если стаж работы менее месяца — число 

календарных дней.  

Пункт 6. Сведения о проведении инструктажей и обучения по охране 

труда.  

Указывается число, месяц и год проведения вводного инструктажа на 

основании записи в журнале регистрации проведения вводного инструктажа. 

Если дату проведения вводного инструктажа не удалось установить то 

отмечается что вводный инструктаж не проводился или что сведений нет. 

После указывается число месяц и год последнего проведенного 

инструктажа производившегося до несчастного случая, обязательно нужно 

выделить вид ринструктажа (первичный, повторный, внеплановый, целевой). 

Если инструктаж по охране труда не проводился, то делается запись «Не 

проодился». 

  Сведения о стажировке указывается только при проведении первичного 

инструктажа на рабочем месте или когда несчастный случай произошел в 

период освноения новой професии, при этом указывается время, в течении 

которого работник проходил стажировку. При отстуствии стажировки в акте 

делается запись «Не проводилась». У служащих стажировка не требуется, 

поэтому в акте указывается, что стажировка «Не требуется». 



 

  

Обучения по охране труда по профессии указывается период в течении 

которого работник проходил обьучение по основании соответствующих 

документов. Так же указывается число, месяц год, номер протокола проверки 

знаний по профессии или виду работ при выполнении которой произошел 

несчастный случай. При отсутствии обучения делается запись «Не 

проводилась» 

Пункт 7. Краткая характеристика места (объекта), где произошел 

несчастный случай. Указывается цех, участок, место, где произошел 

несчастный случай, описываются вредные и опасные производственные 

факторы и информация изложеная в протоколе осмотра места несчастного 

случая, наличие у пострадавшего спец. одежды. Приводится полное описание 

оборудования: тип, марка, год выпуска, предприятие изготовитель, 

техническое сотояние(процент износа).  

Пункт 8. Обстоятельства несчастного случая.  

Расписывает весь процесс от выдачи наряда (распоряжения) на 

выполнение работы до момента получения травмы. Необходимо указать на 

все действия руководителя, пострадавшего, свидетелей. 

 Следует избегать домыслов и сомнительных утверждений, выражений 

вида «приблизительно», «скорее всего», «предполагает» и т.д. 

Пункт 8.1. Вид происшествия.  

Указывается в соответствии с классификатором «Вид происшествия, 

приведшего к несчастному случаю» 

Пункт 8.2. Характер полученных повреждений и орган, 

подвергающийся повреждению, медицинское заключение о повреждении 

здоровья.  

Заполняется на основании «Медицинского заключения о характере 

полученных повреждений здоровья в результате несчастного случая на 

производстве и степени их тяжести»  

Пункт 8.3. Нахождение пострадавшего в состоянии алкогольного или 

наркотического опьянения.  

Ответ вида «ДА» или «НЕТ», а так же степень опьянения на основании 

медицинского свидетельства.  

Пункт 8.4. Очевидцы несчастного случая.  

Указываются фамилия, имя, отчество, постоянное место жительства, 

домашний телефон (при наличии) очевидцев несчастного случая. 

Пункт 9. Причины несчастного случая.  

Формулировка причин должна быть четкой и грамотной. Причин 

несчастного случая может быть несколько, но одна из них основная, и ее 

необходимо выделить, поставив на первое место. После определения причин 



 

  

необходимо указать какие пункты, статьи в законодательных нормативных 

правовых актов, локальных актов были нарушены. 

Пункт 10. Лица допустившие нарушение требования охраны труда.  

Назвав фамилию, имя отчество виновного, необходимо указать, каким 

нормативно-правовым актом по охране труда установлены его обязанности, 

и какие пункты он нарушил. При установлении факта грубой 

неосторожности пострадавшего, необходимо указать степень его (их) вины в 

процентах с кратким обоснованием принятого комиссией решения. 

Пункт 11. Мероприятия по устранению причин несчастного случая, 

сроки.  

Мероприятия должны быть четкие и вытекать из причин несчастного 

случая, излагаются в той же последовательности. По каждому мероприятию 

должны быть указаны сроки исполнения мероприятия, нельзя вместо срока 

писать «немедленно», «постоянно», а так же необходимо указать 

ответственных лиц. 

 Под актом формы Н-1 ставятся подписи комиссии по расследованию 

несчастного случая, после чего акт утверждается работодателем и должным 

образом регистрировался. 

 

Форма Н-1 

ОБРАЗЕЦ ЗАПОЛНЕНИЯ 

 

             Один экземпляр направляется пострадавшему или его 

                             доверенному лицу 

 

 

         УТВЕРЖДАЮ 

___________________________ 

(подпись, фамилия, инициалы 

       работодателя 

   (его представителя)) 

"__" _____________ 200__ г. 

 

Печать 

          

АКТ N 001-09 

О НЕСЧАСТНОМ СЛУЧАЕ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

                                   16 мая 2012 г. в 10.30 утра 



 

  

1. Дата и время несчастного случая ---------------------------------------- 

по московскому времени 

--------------------------------------------------------------------------- 

        (число, месяц, год и время происшествия несчастного случая, 

__________________________________________________________________

_________ 

                 количество полных часов от начала работы) 

2. Организация  (работодатель),  работником  которой   является   (являлся) 

             ООО "ХХХХ", г. Москва, ул. Брянская 12,  

пострадавший -------------------------------------------------------------- 

                  (наименование, место нахождения, юридический адрес, 

222; частная собственность; оказание услуг; директор Бранченко М.М. 

--------------------------------------------------------------------------- 

      ведомственная и отраслевая принадлежность (ОКОНХ основного вида 

__________________________________________________________________

_________ 

      деятельности); фамилия, инициалы работодателя - физического лица) 

                                        редакция 

Наименование структурного подразделения ----------------------------------- 

__________________________________________________________________

_________ 

3. Организация, направившая работника 

_____________________________________ 

__________________________________________________________________

_________ 

            (наименование, место нахождения, юридический адрес, 

__________________________________________________________________

_________ 

                        отраслевая принадлежность) 

4. Лица, проводившие расследование несчастного случая: 

    Петров Д.А. - начальник службы безопасности (руководитель комиссии); 

--------------------------------------------------------------------------- 

               (фамилия, инициалы, должность и место работы) 

 Белохвостикова Н.Н. - начальник службы персонала (заместитель 

руководителя 

--------------------------------------------------------------------------- 

    комиссии); Ковалева О.Б. - администратор офиса (секретарь комиссии) 

--------------------------------------------------------------------------- 

1. Сведения о пострадавшем:  



 

  

                         Шматко Тимофей Федорович 

фамилия, имя, отчество ---------------------------------------------------- 

                       пол (мужской, женский) ---------------------------------------------------

- 

              29.04.1977 

дата рождения ------------------------------------------------------------- 

                        служащий 

профессиональный статус --------------------------------------------------- 

                      дизайнер 

профессия (должность) ----------------------------------------------------- 

стаж работы, при выполнении которой произошел несчастный случай 

5 лет 3 месяца 

--------------------------------------------------------------------------, 

                       (число полных лет и месяцев) 

                                 2 года 8 месяцев 

в том числе в данной организации ------------------------------------------ 

                                        (число полных лет и месяцев) 

6. Сведения о проведении инструктажей и обучения по охране труда 

                   25 июня 2007 г. 

Вводный инструктаж -------------------------------------------------------- 

                                      (число, месяц, год) 

Инструктаж на рабочем месте: 

               (первичный, повторный, внеплановый, целевой) 

                --------------------               ------- 

              ----------------------------------------------- 

                           (нужное подчеркнуть) 

по  профессии  или виду работы, при выполнении которой произошел 

несчастный 

       25 июня 2007 г., 17 декабря 2008 г., 15 марта 2009 г. 

случай -------------------------------------------------------------------- 

                               (число, месяц, год) 

Стажировка: с "__" _______________ 200_ г. по "__" ________________ 200_ 

г. 

не проводилась 

--------------------------------------------------------------------------- 

                      (если не проводилась - указать) 

Обучение  по  охране  труда  по  профессии  или виду работы, при 

выполнении 

которой произошел несчастный случай: 



 

  

   15          марта            9        15           марта            9 

с "--" --------------------- 200- г. по "--" ---------------------- 200- г. 

__________________________________________________________________

_________ 

                      (если не проводилось - указать) 

Проверка  знаний  по  охране  труда  по  профессии  или  виду  работы,  при 

выполнении которой произошел несчастный случай 

____________________________ 

                                                   (число, месяц, год, 

                                                       N протокола) 

7. Краткая характеристика места (объекта), где произошел несчастный 

случай 

рабочее место дизайнера, копировальный аппарат, установленный на рабочей 

--------------------------------------------------------------------------- 

 (краткое описание места происшествия с указанием опасных и (или) 

вредных 

поверхности стола 

--------------------------------------------------------------------------- 

производственных факторов со ссылкой на сведения, содержащиеся в 

протоколе 

__________________________________________________________________

_________ 

                     осмотра места несчастного случая) 

Оборудование, использование которого привело к несчастному случаю 

ризограф копировальный аппарат МВ-2212, 2008 года выпуска, Хьюлит 

Паккард 

--------------------------------------------------------------------------- 

     (наименование, тип, марка, год выпуска, организация-изготовитель) 

8. Обстоятельства несчастного случая 

     В соответствии с трудовым договором дизайнер Шматко Т.Ф. выполнял 

--------------------------------------------------------------------------- 

  (краткое изложение обстоятельств, предшествовавших несчастному случаю, 

  множительные работы на ксероксе. В результате поломки детали ксерокса, 

--------------------------------------------------------------------------- 

     описание событий и действий пострадавшего и других лиц, связанных 

         которая отделилась от корпуса и упала на руку специалисту 

--------------------------------------------------------------------------- 

       с несчастным случаем, и другие сведения, установленные в ходе 



 

  

__________________________________________________________________

_________ 

                              расследования) 

__________________________________________________________________

_________ 

__________________________________________________________________

_________ 

                      несчастный случай на производстве 

8.1. Вид происшествия ----------------------------------------------------- 

__________________________________________________________________

_________ 

8.2. Характер  полученных  повреждений  и  орган, подвергшийся 

повреждению, 

медицинское заключение о тяжести повреждения здоровья 

медицинское заключение о тяжести повреждения здоровья: легкое, согласно 

--------------------------------------------------------------------------- 

медицинскому заключению N 12, выданному 16 мая 2009 г. учреждением 

--------------------------------------------------------------------------- 

здравоохранения городской больницей скорой помощи г. Ростова-на-Дону 

--------------------------------------------------------------------------- 

8.3. Нахождение  пострадавшего  в состоянии алкогольного или 

наркотического 

          нет 

опьянения ----------------------------------------------------------------- 

           (нет, да - указать состояние и степень опьянения в соответствии 

__________________________________________________________________

_________ 

      с заключением по результатам освидетельствования, проведенного 

__________________________________________________________________

_________ 

                         в установленном порядке) 

                                 главный редактор Мякишева Светлана 

8.4. Очевидцы несчастного случая ------------------------------------------ 

Петровна, г. Ростов-на-Дону, ул. Космонавтов, д. 40, кв. 34, 

--------------------------------------------------------------------------- 

тел.: 295-26-26, дизайнер Жариков Александр Сергеевич, г. Ростов-на-Дону, 

--------------------------------------------------------------------------- 

ул. Содружества, д. 35, кв. 54 

--------------------------------------------------------------------------- 



 

  

    (фамилия, инициалы, постоянное место жительства, домашний телефон) 

                              Причиной несчастного случая явилось 

9. Причины несчастного случая --------------------------------------------- 

                                (указать основную и сопутствующие причины 

некорректное использование копировального аппарата и несоблюдение 

правил 

--------------------------------------------------------------------------- 

 несчастного случая со ссылками на нарушенные требования 

законодательных и 

эксплуатации множительной техники 

--------------------------------------------------------------------------- 

       иных нормативных правовых актов, локальных нормативных актов) 

__________________________________________________________________

_________ 

10. Лица, допустившие нарушение требований охраны труда: 

 Шматко Т.Ф., дизайнер, трудовой договор от 15 июня 2007 г. N 123-ОК 

(60%) 

--------------------------------------------------------------------------- 

     (фамилия, инициалы, должность (профессия) с указанием требований 

   Ответственность согласно ч. 1 п. 1 ст. 192 ТК РФ. Несоблюдение правил 

--------------------------------------------------------------------------- 

 законодательных, иных нормативных правовых и локальных нормативных 

актов, 

           охраны труда при использовании копировальной техники. 

--------------------------------------------------------------------------- 

  предусматривающих их ответственность за нарушения, явившиеся 

причинами 

   Ответственный - Мякишева С.П., главный редактор (40%). Ответственность 

--------------------------------------------------------------------------- 

  несчастного случая, указанными в п. 9 настоящего акта; при установлении 

   согласно ч. 1 п. 1 ст. 192 ТК РФ. Недостаточный инструктаж по правилам 

--------------------------------------------------------------------------- 

    факта грубой неосторожности пострадавшего указать степень его вины 

                     эксплуатации множительной техники 

--------------------------------------------------------------------------- 

                               в процентах) 

Организация (работодатель), работниками которой являются данные лица 

______ 

ЗАО "Мотив" г. Ростов-на-Дону, ул. Белорусская, 567 



 

  

--------------------------------------------------------------------------- 

                           (наименование, адрес) 

11. Мероприятия по устранению причин несчастного случая, сроки 

____________ 

1. С обстоятельствами и причинами несчастного случая ознакомить всех 

--------------------------------------------------------------------------- 

сотрудников до 25 июля 2009 г. 

--------------------------------------------------------------------------- 

2. Провести целевой инструктаж по правилам эксплуатации множительной 

--------------------------------------------------------------------------- 

техники. 

--------------------------------------------------------------------------- 

3. Усилить контроль за соблюдением Инструкции по охране труда при работе 

с 

--------------------------------------------------------------------------- 

множительной техникой по состоянию с 20.06.2009. 

--------------------------------------------------------------------------- 

4. Ответственным за проведение инструктажей назначить Баранкину Н.Е. 

--------------------------------------------------------------------------- 

в соответствии с приказом N 2 от 20 октября 2007 г. Ответственным за 

--------------------------------------------------------------------------- 

контроль назначить Белохвостикову Н.Н. в соответствии с приказом N 14 

--------------------------------------------------------------------------- 

от 20 декабря 2007 г. 

--------------------------------------------------------------------------- 

Подписи лиц, проводивших 

расследование несчастного случая 

 

                                       Петров         Д.А. Петров 

руководитель комиссии             --------------- ------------------- 

                                                  (фамилии, инициалы) 

                                   Белохвостикова Н.Н. Белохвостикова 

заместитель руководителя комиссии --------------- ------------------- 

                                                  (фамилии, инициалы) 

                                      Ковалева       О.Б. Ковалева 

секретарь комиссии                --------------- ------------------- 

                                                  (фамилии, инициалы) 

 

Содержание отчета. 



 

  

Отчет должен содержать: 

1. Название работы 

2. Цель работы 

3. Ответ на вопросы. 

 

Контрольные вопросы 

1. Перечислите что излагается в акте формы Н-1 о несчастном случае 

на производстве. 

2. Как правильно оформить акт о несчастном случаи на производстве? 

3. В каком случае в акте указывается только основной вид 

экономической деятельности? 

4. Указывается ли в акте стаж работы если он менее года? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Практическая работа № 8 

Тема: Ознакомление со средствами пожаротушения 

Цель работы: ознакомить студентов со средствами пожаротушения на 

строительном объекте 

Ход работы: 

Теоретическая часть: 

Средства для тушения пожара - комплекс технических средств, 

предназначенных для локализации и тушения возгораний в первоначальный 

момент их возникновения и ликвидации развившихся пожаров. Различают 

первичные, передвижные, автоматические (стационарные), средства 

размещаемые в подземных горных выработках и камерах, и оперативные 

средства пожаротушения повышенной эффективности, стоящие на 

вооружении подразделений горноспасательных частей, обслуживающих 

горные предприятия. 

http://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fdic.academic.ru%2Fdic.nsf%2Fenc_geolog%2F12796


 

  

 

К средствам тушения относятся огнетушащие вещества и составы. В 

качестве средств тушения используют воду, пены (воздушно-механические 

различной кратности и химические), представляющие собой коллоидные 

системы, состоящие из пузырьков воздуха или диоксида углерода; инертные 

газовые разбавители (диоксид углерода, азот, аргон, водяной пар, дымовые 

газы), ингибиторы, комбинированные составы. 

 

Для тушения обычных твердых материалов (дерево, уголь, бумага, текстиль 

и др.) используют все виды средств, прежде всего вода. 

Для тушения плавящихся при нагреве материалов (каучук, стеарин и др.) 

используют распыленную воду, пену, хладоны, порошки. 

Для тушения горючих материалов, в т.ч. сжиженных, используются газовые 

составы, порошки, вода — для охлаждения оборудования. 

Для тушения металла и их сплавов, металлосодержащих соединений 

используются только порошки. 

Для тушения электроустановок под напряжением используются хладоны, 

порошки, диоксид углерода. 

 

Первичные средства пожаротушения - это устройства, инструменты и 

материалы, предназначенные для локализации и (или) ликвидации загорания 

на начальной стадии. 

B качестве первичных средств пожаротушения, размещаемых в наиболее 

пожароопасных местах, используются ручные порошковые и пенные 

огнетушители, пожарные стволы co скатками рукавов для подачи воды из 

системы пожарно-оросительных трубопроводов на горящие объекты, вода, 

ящики c песком или инертной пылью, внутренний пожарный кран, кошма, 

асбестовое полотно, различные инструменты. 

 

Основные средства тушения возгорания 



 

  

 

Вода — наиболее распространенное средство для тушения огня. 

Огнетушащие свойства ее заключаются в способности охладить горящий 

предмет, снизить температуру пламени. Будучи поданной на очаг горения 

сверху, неиспарившаяся часть воды смачивает и охлаждает поверхность 

горящего предмета и, стекая вниз, затрудняет загорание его остальных, не 

охваченных огнем, частей. 

Вода электропроводна, поэтому ее нельзя использовать для тушения сетей и 

установок, находящихся под напряжением. При попадании воды на 

электрические провода может возникнуть короткое замыкание. Обнаружив 

загорание электрической сети, необходимо в первую очередь обесточить 

электропроводку, а затем выключить общий рубильник (автомат) на щите 

ввода. После этого приступают к ликвидации очагов горения, используя 

огнетушитель, воду, песок. 

Запрещается тушить водой горящий бензин, керосин, масла и другие 

легковоспламеняющиеся и горючие жидкости. 

Песок и земля  применяются для тушения небольших очагов горения, в том 

числе проливов горючих жидкостей (керосин, бензин, масла, смолы и др.). 

Насыпая песок по внешней кромке горящей зоны, стараются окружать 

песком место горения, препятствуя дальнейшему растеканию жидкости. 

Затем при помощи лопаты нужно покрыть горящую поверхность слоем 

песка, который впитает жидкость. После того как огонь с горящей жидкости 

будет сбит, нужно сразу же приступить к тушению горящих окружающих 

предметов. 

Пожарный шит. 

Пожарный щит - предназначен для размещения первичных средств 

пожаротушения, немеханизированного инструмента и пожарного инвентаря 

в производственных и складских помещениях, не оборудованных 

внутренним противопожарным водопроводом и автоматическими 

установками пожаротушения. На территории предприятий (организаций), не 

имеющих наружного противопожарного водопровода, или при удалении 

зданий (сооружений), наружных технологических установок этих 

предприятий на расстояние более 100 м от наружных пожарных 

водоисточников, должны оборудоваться пожарные щиты.  



 

  

На щитах размещают огнетушители, ломы, багры, ведра. Рядом со щитом 

устанавливается ящик с песком и лопатами, а также бочка с водой 200—250 

л. 

На пожарных щитах необходимо указывать их порядковые номера и номер 

телефона для вызова пожарной охраны. 

Кошма предназначена для изоляции очага горения от доступа воздуха. Этот 

метод очень эффективен, но применяется лишь при небольшом очаге 

горения. 

Нельзя использовать для тушения загорания синтетические ткани, которые 

легко плавятся и разлагаются под воздействием огня, выделяя токсичные 

газы. Продукты разложения синтетики, как правило, сами являются 

горючими и способны к внезапной вспышке. 

Внутренний пожарный кран предназначен для тушения загораний веществ 

и материалов, кроме электроустановок под напряжением. 

 

 

Размещается в специальном шкафчике, оборудуется стволом и рукавом, 

соединенным с краном. При возникновении загорания нужно убрать пломбу, 

или достать ключ из места хранения на дверце шкафчика, открыть дверцу, 

раскатать пожарный рукав, после чего произвести соединение ствола, рукава 



 

  

и крана. Затем максимальным поворотом вентиля крана пустить воду в рукав 

и приступить к тушению загорания. 

Огнетушители 

Огнетушитель — это переносное или передвижное устройство для тушения 

очагов пожара за счет выпуска запасенного огнетушащего вещества. При 

введении огнетушителя в действие под большим давлением начинает 

поступать вещество, способное потушить огонь. Типы 

огнетушителей зависят от содержащегося вещества. Таким веществом 

может быть пена, вода, какое-либо химическое соединение в виде порошка, а 

также диоксид углерода, азот и другие химически инертные газы. 

 

Виды огнетушителей 

Существует два вида огнетушителей: переносной 

огнетушитель и передвижной огнетушитель. 

Переносной огнетушитель (ручной огнетушитель) выполнен в форме 

цилиндрического баллона красного цвета. Красный цвет необходим для того, 

чтобы в экстренной ситуации время на поиски ручного огнетушителя свелись 

к минимуму. 

Такой вид огнетушителя - самый распространенный, благодаря его 

мобильности и удобству в эксплуатации. Однако объем переносного 

огнетушителя не способен погасить крупный очаг возгорания. 

Передвижной огнетушитель, как правило, используется в служебных 

помещениях большой площади (склады, производственные цеха). Объем 

такого огнетушителя значительно больше, чем у ручного огнетушителя, что 

позволяет более эффективно бороться с огнем. 

 

Типы огнетушителей 

По типу огнетушители различаются на автоматические и механические. 



 

  

Автоматические огнетушители (Модули порошкового пожаротушения 

МПП) стационарно монтируются в служебных помещениях, в складских 

помещениях и т.д. 

Механический или ручной тип огнетушителя приводится в действие 

непосредственно самим человеком и его располагают на специально 

обозначенном месте (например, на красном стенде или щите). 

ТИПЫ ОГНЕТУШИТЕЛЕЙ ПО ВЕЩЕСТВУ 

По принципу действия и наполняемого вещества огнетушители делятся на: 

газовые (углекислотные, хладоновые, бромхладоновые), пенные 

(химические, химические воздушно-пенные, воздушно-пенные), порошковые 

и водные. 

 

 ГАЗОВЫЕ ОГНЕТУШИТЕЛИ 

В качестве огнетушащего вещества в таких огнетушителях применяют 

сжиженный диоксид углерода (углекислоту), а также аэрозольные и 

углекислотно-бромэтиловые, в качестве заряда в которых применяют 

галоидированные углеводороды, при подаче которых в зону горения тушение 

наступает при относительно высокой концентрации кислорода (12—18 

%). Газовые огнетушители углекислотные бывают как ручные, так и 

передвижные. Ручные огнетушители одинаковы по устройству и состоят из 

стального высокопрочного баллона, в горловину которого ввернуто запорно-

пусковое устройство вентильного или пистолетного типа, сифонной трубки, 

которая служит для подачи углекислоты из баллона к запорно-пусковому 

устройству, и раструба-снегообразователя. 

 

 ОГНЕТУШИТЕЛИ ПЕННЫЕ 

Для устранения пожаров при помощи огнетушащих пен - химических или 

воздушно-механических – предназначены огнетушители 

пенные. Химическую пену получают из водных растворов кислот и щелочей, 

воздушно-механическую образуют из водных растворов и пенообразователей 

потоками рабочего газа: воздуха, азота или углекислого газа. Огнетушители 

пенные применяют для тушения пеной начинающихся загораний почти всех 



 

  

твердых веществ, а также горючих и некоторых легковоспламеняющихся 

жидкостей на площади не более 1 м. Огнетушители пенные нельзя применять 

для тушения электрических установок и электросетей, находящихся под 

напряжением. Их нельзя применять при тушении щелочных металлов натрия 

и калия, потому что они, взаимодействуя с водой, находящейся в пене, 

выделяют водород, который усиливает горение, а также при тушении 

спиртов, так как они поглощают воду, растворяясь в ней, и при попадании на 

них пена быстро разрушается. Огнетушители пенные используют в качестве 

газообразующего реагента азид натрия, который легко разлагается с 

выделением большого количества азота. 

 

 ОГНЕТУШИТЕЛИ ПОРОШКОВЫЕ 

Огнетушитель порошковый имеет две разновидности - огнетушители с 

порошком общего назначения, которым можно тушить пожары классов 

A,B,C,E; огнетушитель порошковый с порошком общего назначения для 

тушения пожаров классов B,C,E. Огнетушитель порошковый является 

наиболее универсальным по области применения и по рабочему диапазону 

температур (особенно с зарядом типа ABCE), которыми можно успешно 

тушить почти все классы пожаров, в том числе и электрооборудование, 

находящееся под напряжением до 1000 В. Огнетушитель порошковый не 

предназначен для тушения загораний щелочных и щелочноземельных 

металлов и других материалов, горение которых может происходить без 

доступа воздуха. Запрещается  тушить порошковыми огнетушителями 

электрооборудование, находящееся под напряжением выше 1000 В. При 

тушении пожара порошковыми огнетушителями необходимо применять 

дополнительные меры по охлаждению нагретых элементов оборудования или 

строительных конструкций. 

 ВОДНЫЕ ОГНЕТУШИТЕЛИ 

Для тушения пожаров класса А следует применять водные огнетушители. 

Для ликвидации пожаров оборудования, находящегося под электрическим 

напряжением, для тушения сильно нагретых или расплавленных веществ, а 

также веществ, вступающих с водой в химическую реакцию, которая 

сопровождается интенсивным выделением тепла и разбрызгиванием 

горючего применять водные огнетушители запрещается. 

http://infourok.ru/go.html?href=http%3A%2F%2Fsecandsafe.ru%2Fstati%2Fpojarnaya_bezopasnost%2Fognetushiteli_poroshkovye


 

  

 

Огнетушители должны размещаться в легкодоступных и местах, где 

исключено попадание на них прямых солнечных лучей и непосредственное 

воздействие отопительных и нагревательных приборов.  

Ручные огнетушители должны размещаться методами: 

 навески на вертикальные конструкции на высоте не более 1,5 м от 

уровня пола до нижнего торца огнетушителя и на расстоянии, 

достаточном для еѐ полного открывания; 

 установки в пожарные шкафы совместно с пожарными кранами (при 

наличии в здании внутреннего пожаротушения), в специальные тумбы 

или на пожарные стенды. 

 

Перед установкой огнетушителей на объект необходимо произвести: 

1. внешний осмотр с целью определения целостности корпуса, наличия 

бирки и маркировки с указанной даты последнего 

переосвидетельствования (перезарядки), давления в корпусе (для 

закачных) предохранительных устройств; 

2. определение массы заряда взвешиванием (для углекислотных 

огнетушителей); 

3. проверку крепления резьбовых соединений: накидной гайки, насадка 

распылителя, раструба и т.д.; 

4. проверку рукава и насадка на отсутствие засорения. 

5. Периодически огнетушители необходимо очищать от пыли и грязи. 

 

Класс опасности пожара: 

 Пожар класса «А» — горение твѐрдых веществ (уголь, текстиль, 

пластмасса). 

 Пожар класса «B» — горение жидких веществ (бензин, эфир, 

нефтепродукты) 

 Пожар класса «C» — горение газообразных веществ. 

 Пожар класса «D» — горение металлов (алюминий, магний и их 

сплавы). 

 Пожар класса «E» — горение электроустановок. 



 

  

 Пожар класса «F» — горение радиоактивных материалов и отходов. 

 

Противопожарные средства на горнодобывающих предприятиях. 

Ha откаточных горизонтах выемочных полей располагаются передвижные 

пенные или порошковые установки c запасом огнегасительного вещества от 

250 до 500 кг. Для защиты ленточных конвейеров, a также добычных 

участков, оборудованных гидрофицированными добычными комплексами, 

применяются автоматические установки водного пожаротушения. 

При отрицательной температуpe воздуха (в шахтах, расположенных в зонах 

многолетней мерзлоты) применяются автоматические установки 

порошкового пожаротушения. Для ликвидации развившихся пожаров 

применяют газовые, пенные и порошковые средства дистанционного 

тушения. Широко используются генераторы инертных газов 

производительностью от 340 до 1500 м
3
/мин, принцип работы которых 

заключается в дожигании кислорода в выхлопных газах реактивного 

двигателя c последующим охлаждением их распылѐнной водой и подачей 

образовавшейся парогазовой смеси на аварийный участок. 

Tушение газами производится, как правило, на шахтах c повышенным 

метановыделением при потенциальной угрозе взрыва на аварийном участке. 

 

Вопросы для контроля: 

1. Средства тушения пожара. 

2. Состав первичных средств тушения. 

3. Основные средства тушения возгорания. 

4. Огнетушители и их характеристика. 

5. Разновидности огнетушителей. Принцип их действия. 

6. Противопожарные средства на горнодобывающих предприятиях. 

 

 

 

 



 

  

Практическая работа № 9 

Тема: Овладение способами оказания первой помощи при поражении 

электрическим током 

Цель работы: Научиться быстро и квалифицированно оказывать 

первую доврачебную медицинскую помощь человеку, пораженному 

электрическим токам. Приобрести практические навыка в опенке состояния 

пострадавшего и в проведении искусственного дыхания и закрытого массажа 

сердца. 

 

Ход работы: 

 

1. Оценить состояние пострадавшего. 

2. Произвести искусственное дыхание на манекене способом "изо рта в 

рот", контролируя правильность исполнения с помощью сигнальной лампы 

"давление нормальное". 

3. Выполнить закрытый массаж сердца на манекене, контролируя 

правильность исполнения его по сигнальным лампам на пульте управления. 

Первая помощь пострадавшему от электрического тока 

Первая помощь пострадавшему от электрического тока состоит из двух 

этапов: освобождение пострадавшего от действия тока и оказание ему 

первой доврачебной медицинской помощи. 

Освобождение пострадавшего от действия тока. Если человек, 

пораженный током, соприкасается с токоведущими частями, необходимо 

быстро освободить его от действия тока, принимая одновременно меры 

предосторожности, чтобы самому не оказаться в контакте с токоведущими 

частями или с телом пострадавшего, а также под напряжением шага. 

Лучше всего отключить установку, а если это невозможно, надо (в 

установках до 1000 В) перерубить провода топором с деревянной рукояткой 

либо перекусить их инструментом с изолированными рукоятками. Для 

отключения ВЛ можно вызвать ее короткое замыкание, набросив  провод без 

изоляции. 

Пострадавшего можно оттянуть от токоведущей части, взявшись за его 

одежду, если она сухая и отстает от тела. При этом нельзя касаться тела 

пострадавшего, его обуви, сырой одежда и т.п. 

При необходимости прикоснуться к телу пострадавшего оказывающий 

помощь должен изолировать свои руки, надев диэлектрический перчатки. 



 

  

При отсутствии диэлектрических перчаток надо обмотать руки шарфом, 

надеть на руки шапку. 

Вместо изоляции рук можно изолировать себя от земли, надев на ноги 

резиновые галоши либо встав на резиновый коврик, доску и т.п. 

Если пострадавший очень сильно сжимает руками провода, надо одеть 

диэлектрические перчатки и разжать его руки, отгибая каждый палец в 

отдельности. 

Если пострадавший находится на высоте, отключение установки может 

вызвать его падение. В этом случае необходимо принять мера, 

обеспечивающие безопасность падения пострадавшего. 

Определение состояния пострадавшего. Для определения состояния 

пострадавшего необходимо уложить его на спину и проверить наличие 

сознания, при отсутствии которого проверить наличие пульса и дыхания.  

Наличие дыхания у пострадавшего определяется на глаз по подъему и 

опусканию грудной клетки. Проверка пульса осуществляется на лучевой 

артерии примерно у основания большого пальца руки. Если на лучевой 

артерии пульс не обнаруживается, следует проверить его на сонной артерии 

на шее с правой и левой сторон выступа щитовидного хряща - адамова 

яблока. Об отсутствии кровообращения в организме можно судить так же и 

по состоянию глазного зрачка, который расширяется через минуту после 

остановки сердца.  

Проверка состояния пострадавшего должна производиться быстро в 

течение не более 15-20 секунд. 

Оказание первой доврачебной медицинской помощи. Первая до-

врачебная медицинская помощь пострадавшему оказывается немедленно, 

после освобождения его от действия тока здесь же на месте. 

Если пострадавший в сознании, но до этого продолжительное время 

находился под током (I степень электрического удара), то необходимо 

уложить его на подстилку, немедленно вызвать врача, а до его прибытия 

обеспечить полный покой, ведя непрерывный контроль дыхания и пульса. 

Если вызвать врача быстро невозможно, надо срочно доставить его в 

лечебное учреждение, так как отрицательное воздействие электрического 

тока может проявиться не сразу, а спустя минуты, часы и даже дни. 

Если пострадавший в бессознательном состоянии, но с сохра-

нившимся устойчивым дыханием и пульсом (II степень), надо его уложить на 

подстилку, расстегнуть одежду, обеспечить приток свежего воздуха, 

поднести к носу смоченную в нашатырном спирте вату, обрызгать лицо 

холодной водой, растереть и согреть тело. Немедленно вызвать врача. 



 

  

Если пострадавший без сознания, плохо дышит - редко, судорожно, с 

всхлипыванием, неритмично, а сердце нормально работает (III степень), 

необходимо делать искусственное дыхание. 

При отсутствии признаков жизни, дыхания и пульса, болевые раздра-

жения не вызывают никакой реакции, т.е. наступило состояние клинической 

смерти (IV степень). Через 5-7 минут после остановки сердца из-за 

недостатка кислорода начинается распад клеток головного мозга и 

клиническая смерть переходит в биологическую. В этом  случае надо 

немедленно приступить к оживлению, т.е. к искусственному дыханию и 

закрытому массажу сердца. СЛЕДУЕТ ПОМНИТЬ! Никогда не отказывать в 

помощи пострадавшему, у которого остановилось дыхание и сердцебиение. 

Констатировать смерть имеет право только врач. 

Искусственное дыхание. Назначение - обеспечить насыщение крови 

пострадавшего кислородом, удаление из нее углекислого газа, 

восстановление самостоятельного дыхания за счет механического 

раздражения нервных окончаний легких поступающим воздухом. 

Способы искусственного дыхания - аппаратные и ручные. Ручные 

способы можно применять немедленно по возникновении нарушений 

дыхания, в то жe время они значительно менее эффективны и более 

трудоемки, чем аппаратные. 

Можно делать искусственное дыхание способами "изо рта в рот" или 

"изо рта в нос", при этом оказывающий помощь вдувает воздух из своих 

легких в легкие пострадавшего через его рот или нос. Способ "изо рта в рот" 

может быть применен при многих несчастных случаях - при удушении, 

отравлении, принятии слишком больших доз лекарств, травмах головы, при 

несчастном случае нa воде. Способ "изо рта в рот" эффективнее других 

ручных способов: а) достаточно большой объем вдуваемого в легкие воздуха 

(1000 - 1500 мл); б) простой контроль за поступлением воздуха в легкие 

пострадавшего (по расширению грудной клетки и ее опусканию). Недостаток 

этого способа - в возможности взаимного заражения и чувства брезгливости 

у оказывающих помощь, поэтому вдувание проводят  через носовой платок, 

марлю, через специальную трубку. 

Пoдготовкa пострадавшего к искусственному дыханию 

1. Уложить на спину, на ровную горизонтальную поверхность. 

2. Освободить от стесняющей дыхание одежды - расстегнуть ворот, 

ремень, развязать галстук и т.п. 

3. Максимально запрокинуть голову пострадавшего, для чего положить 

одну свою руку ему под шею, а другую - на лоб, нажать на лоб, придерживая 

шею, при этом откроется рот и язык освободит гортань (рис.1,2). 



 

  

4. Быстро очистить рот от слизи, крови, инородных тел, удалить их 

пальцем, обернутым носовым платком или марлей, вынуть съемные зубные 

протезы. 

Выполнение искусственного дыхания 

По окончании подготовительных операций зажмите ноздри 

пострадавшего щекой или пальцами, сделаете 2-3 глубоких вдоха. Глубоко 

вдохните и, охватив губами его рот, сделайте с силой вдувание (рис.3, 4). 

Если открыть рот пострадавшему не удалось, можно проводить дыхание "изо 

рта в нос", т.е. вдувать ему воздух через нос, закрывая рот пострадавшего. 

Контроль за поступлением воздуха осуществляется на глаз по 

расширению грудной клетки при каждом вдувании и ее опускании. При 

появлении у пострадавшего слабых вдохов следует искусственное дыхание 

по времени совместить с его дыханием. 

Искусственное дыхание необходимо проводить до начала оказания 

помощи врачом или до восстановления глубокого ритмичного дыхания. 

Закрытый (непрямой) массаж сердца. Назначение - искусственное 

поддержание кровообращения в организме пострадавшего и восстановление  

 

                                                     
 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Доступ воздуха 

открыт 

Рис. 1. Положение головы  

пострадавшего перед проведе-

нием искусственного дыхания 
 

Рис.3. Искусственное дыхание  

"изо рта в рот" - ноздри 

зажаты щекой 
 

Рис. 4. Искусственное дыха-

ние "изо рта в рот" - ноздри 

зажаты пальцами 
 



 

  

                                                

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

 

 

нормальных естественных сокращений сердца. Кровообращение доставляет 

кислород по всем органам и тканях организма. Следовательно, одновременно 

с массажем сердца должно производиться искусственное дыхание. 

Подготовка к массажу сердца является одновременно и подготовкой к 

искусственному дыханию, так как она производятся совместно. Ноги 

пострадавшего рекомендуется приподнять на 0,5 м для эффективности 

массажа. 

При выполнении массажа сердца встаньте сбоку, займите такое 

положение, при котором возможен более или менее значительный наклон 

над ним. Нажатие делается на нижнюю треть грудины. Грудина -это кость 

передней части скелета, соединяющая ребра. Наложите на нее ладонь одной 

руки, а ладонь другой - на тыльную поверхность первой. Надавливание на 



 

  

грудину следует проводить основанием ладони, а не всей ладонью, высоко 

приподняв пальцы рук, чтобы они не касались грудной клетки 

пострадавшего. Надавливать быстрым толчком изо всех сил, чтобы сместить 

нижнюю часть грудины вниз (рис.5, 6); надавливание на грудину 

производите с частотой один раз в секунду, чтобы создать достаточный 

кровоток. 

С большой осторожностью следует делать массаж людям пожилого 

возраста из-за опасности перелома ребер и грудины. Помните, что массаж 

сердца и искусственное дыхание производятся попеременно. 

Контроль за правильностью закрытого массажа сердца осущест-

вляется по прощупыванию пульса на сонной артерии пострадавшего, а также 

по сужению зрачков, появлению у пострадавшего самостоятельного 

дыхания, уменьшению синюшности кожи и видимых слизистых оболочек. 

Длительное отсутствие пульса при появлении других признаков 

оживления служит признаком фибрилляции сердца. В этом случае не-

обходимо продолжать оказание помощи до прибытия врача для доставки в 

лечебное учреждение. О восстановлении работы сердца судят по появлению 

у него собственного регулярного пульса. 

Универсальная схема оказания первой помощи 

 на месте происшествия. 

I. Если нет сознания и нет пульса на сонной артерии – приступить 

к реанимации. 

II. Если нет сознания, но есть пульс на сонной артерии – повернуть 

на живот и очистить ротовую полость. 

III. При артериальном кровотечении – наложить жгут. 

IV. При наличии ран – наложить повязки. 

V. Если есть признаки переломов костей конечностей – наложить 

транспортные шины. 

 

 

 

Последовательность реанимации при оказании доврачебной 

помощи пострадавшему. 

1. Убедиться в отсутствии пульса на сонной артерии. 

Нельзя тратить время на определение признаков 

дыхания. 

 



 

  

2. Освободить грудную клетку от одежды и расстегнуть 

поясной ремень. Нельзя наносить удар по грудине и 

проводить непрямой массаж сердца, не освободив 

грудную клетку и не расстегнув ремень. 

 

3. Прикрыть двумя пальцами мечевидный отросток. Нельзя 

наносить удар по мечевидному отростку или в область 

ключиц. 

 

4. Нанести удар кулаком по грудине. Проверить пульс, если 

пульса нет – перейти к следующей позиции 5. Нельзя 

наносить удар при наличии пульса на сонной артерии. 

 

5. Начать непрямой массаж сердца. Частота нажатия 50-80 

раз в минуту. Глубина продавливания грудной клетки 

должна быть не менее 3-4 см. Нельзя располагать ладонь 

на груди так, чтобы большой палец был направлен на 

спасателя. 

 

6. Сделать «вдох» искусственного дыхания. Нельзя делать 

«вдох» искусственного дыхания, не зажав предварительно 

нос пострадавшего. 

 

7. Выполнять комплекс реанимации. 

 

Правила выполнения реанимации. 

 Если оказывает помощь один спасатель, то 2 «вдоха» 

искусственного дыхания делают после 15 надавливаний на 

грудину. 

 Если оказывает помощь группа спасателей, то 2 «вдоха» 

искусственного дыхания делают после 5 надавливаний на грудину. 

 Для быстрого возврата крови к сердцу – приподнять ноги 

пострадавшего. 

 Для сохранения жизни головного мозга – приложить холод к 

голове. 

 Для удаления воздуха из желудка – повернуть пострадавшего на 

живот и надавить кулаками ниже пупка. 

Если оказывающих  помощь несколько, то рекомендуется следующая 

схема: 



 

  

Первый спасатель проводит непрямой массаж сердца, отдает команду 

«Вдох» и контролирует эффективность вдоха по подъему грудной 

клетки. 

Второй спасатель проводит искусственное дыхание, контролирует 

реакцию зрачков, пульс на сонной артерии и информирует партнеров 

о состоянии пострадавшего: «Есть реакция зрачков! Нет пульса! Есть 

пульс!» и т.п. 

Третий спасатель приподнимает ноги пострадавшего для лучшего 

притока крови к сердцу и готовится к смене партнера, выполняющего 

непрямой массаж сердца.   

Реанимацию нельзя прекращать до появления пульса и самостоя-

тельного дыхания или до начала оказания помощи врачом "Скорой помощи". 

 

Экспериментальная часть  

 

Применяемое оборудование 

Работа выполняется на манекене-тренажере, предназначенном для 

обучения практическим навыкам проведения искусственного дыхания 

способом "изо рта в рот" и (непрямого) закрытого массажа сердца. Манекен 

снабжен пультом управления и сигнализации. 

 

Указания по технике безопасности 

 

1. Запрещается приступать к выполнению работы без преподавателя 

или лаборанта. 

2. При обнаружении неисправности необходимо прекратить про-

ведение работы и сообщить об этом преподавателю или лаборанту. 

 

Порядок выполнения работы 

 

Искусственное дыхание способом "изо рта в рот". 

1. На груди манекена, лежащего на спине, расстегнуть одежду и 

установить необходимость проведения дыхания по неподвижному состоянию 

грудной клетки. 

2. Осмотреть полость рта с целью выявления и удаления инородных 

предметов, препятствующих проведению дыхания. 



 

  

3. Голову манекена максимально запрокинуть назад путем под-

кладывания одной руки под шею и надавливанием другой на лоб (этим 

обеспечивается проходимость дыхательных путей). 

4. Голову манекена повернуть набок, при необходимости удалить 

инородные предметы. 

5. Положить марлевую салфетку на рот манекена. Сделать глубокий 

вдох и затем плотно прижав свой рот ко рту манекена и зажав ему нос 

пальцами или своей щекой, произвести в него выдох (при этом грудная 

клетка манекена должна подниматься, а на пульте должна загораться 

сигнальная лампа "нормально"). 

Вдувание воздуха производится каждые 5 секунд, что соответствует 

частоте дыхания 12 раз в минуту. 

После каждого вдувания рот и нос пострадавшего освобождаются для 

свободного выхода воздуха из легких. 

 

Наружный массаж сердца. 

1. Занять место слева или справа у груди манекена и определить место 

приложения усилий при массаже посредством прощупывания нижнего конца 

грудины. 

2. Наложить нижнюю часть ладони одной руки, а затем поверх первой 

руки положить под прямым углом вторую руку, сделать надавливание на 

точку, находящуюся на расстоянии одной трети вверх от нижнего конца 

грудины.                  

3. Надавливание следует производить быстрым толчком, слегка 

помогая наклоном корпуса так, чтобы сместить нижнюю часть грудины вниз 

на 4 см. При этом на пульте загорается лампа "нормально". После толчка 

руки остаются в нижнем положении в течение примерно 0,5 с, после чего 

следует слегка выпрямиться и расслабить руки, не отнимая их от груди 

манекена. 

При приложении усилия больше нормального на пульте загорается 

лампа "сильно". 

5. Надавливание производится в такт с лампой "ритм сердца" (один раз 

в секунду). 

Контрольные вопросы 

 

1. Из каких этапов состоит первая помощь при поражении элект-

рическим током? 



 

  

2. Какие меры предосторожности надо соблюдать при освобождении 

пострадавшего от действия тока, чтобы самому не оказаться в контакте с 

токоведущими частями или с телом пострадавшего? 

3. Вы освободили пострадавшего от действия тока. Что надо сделать 

дальше? 

4. Для определении состояния пострадавшего что надо сделать и 

проверить? 

5. Как осуществляется проверка наличия кровообращения и дыхания в 

организме пострадавшего? 

6. Какие возможны состояния организма человека при попадании под 

действие тока? 

7. Каковы признаки клинической смерти? 

8. Назначение искусственного дыхания. Какие способы искусственного 

дыхания вам известны, каковы недостатки этих способов? 

9. Как правильно делать закрытый массаж сердца? 

10. По каким явлениям можно проверить правильность проведения 

искусственного дыхания, закрытого массажа сердца? 

11. Если вы оказались один на один с пострадавшим, находящимся в 

состоянии клинической смерти, что будете делать, в какой 

последовательности и каком соотношении? 

12. Если вы можете оказывать помощь вдвоем, что, в какой пос-

ледовательности и до каких пор будете делать? 

 

 

 

Рекомендуемая литература 

 

1. Основная литература: 

1. Алексунин В.А. Маркетинг: учебник СПО – М.: Дашков и К, 2013. – 

200с. 

2. Правовое обеспечение профессиональной деятельности: 

учебник/под ред. А.С.Аракчеева и Д.С.Тузова. – М., 2013. 

3. О.Н. Куликов,  Е.И.Ролин  «Охрана  труда  в  строительстве»,  М,  

ПрофОбрИздат, 2014г. 

  

 

2. Дополнительная литература: 



 

  

1. Котляров И.Д. Маркетинг: учебное пособие ВУЗ – М.: Эксмо, 2011. 

-240с. 

2. Ершова И.В. Предпринимательское право: учебник – М., 2011 

3. Ершова И.В., Иванова Т.М. Предпринимательское право: схемы и 

комментарии. – М., 2011 

 

3. Интернет-ресурсы: 

 http://www.businesslearning.ru/- электронная библиотека научных 

статей 

 «Википедия» - электронная библиотека научных статей 

 

 

 

 


