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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Вступительные испытания по направлению подготовки 38.04.01 

«Экономика» направленность (профиль) «Государственное регулирование 

экономики» по всем предлагаемым программам (заочная форма обучения) 

проводятся для лиц, желающих освоить программу специализированной 

подготовки магистра по данному направлению. 

Цель вступительных испытаний заключается в определении уровня 

общей личностной культуры, профессиональной компетентности и 

готовности к освоению программы специализированной подготовки 

магистра в области фундаментальных экономических дисциплин, 

поступающих в магистратуру. 

Лица, желающие освоить программу специализированной подготовки 

магистра, должны иметь высшее профессиональное образование 

определенной ступени, подтвержденное документом государственного 

образца. 

Лица, желающие освоить программу специализированной подготовки 

магистра по данному направлению и имеющие высшее профессиональное 

образование, допускаются к конкурсу по результатам сдачи экзамена по 

направлению подготовки Экономика по дисциплинам: Микроэкономика, 

Макроэкономика, Теория управления, Основы государственного и 

муниципального управления, Государственная экономическая политика, 

Антикризисное управление, Государственная и муниципальная служба, 

Принятие управленческих решений необходимым для освоения программы 

подготовки магистра и предусмотренным государственным образовательным 

стандартом подготовки бакалавра по данному направлению. 

Программа составлена на основе федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки бакалавров 38.03.01 «Экономика». 

Магистр по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» 

направленность (профиль) «Государственное регулирование экономики» 

должен быть подготовлен к решению профессиональных задач в 

соответствии с профильной направленностью магистерской программы и 

видами профессиональной деятельности: 

основные: 

 научно-исследовательская;  

 педагогическая;  

дополнительные: 

 проектно-экономическая;  

 аналитическая;  

 организационно-управленческая. 

 

 



 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

Микроэкономика 

Спрос, предложение, рыночное ценообразование. 

Спрос как экономическая категория. Спрос и величина спроса. Закон спроса. 

Кривая спроса. Предложение как экономическая категория. Предложение и 

величина предложения. Закон предложения. Кривая предложения.  

 

Совершенная и несовершенная конкуренция. 

 Понятие конкуренции. Типология рынка: неразвитый рынок, 

свободный (классический) рынок, регулируемый рынок, рынок 

несовершенной конкуренции, рынок монополии и рынок монопсонии, 

регулируемый рынок, социально ориентированный рынок, деформированный 

рынок в условиях административно-командной системы хозяйства. 

 

Факторные рынки и доходы собственников ресурсов. 

         Факторы производства, их взаимодействие. 

         Земля; капитал; труд; предпринимательские способности и 

предпринимательская прибыль. 

         Рынки факторов производства и доходы. 

         Рынок труда и заработная плата как цена труда (рабочей силы). 

         Трудовые ресурсы; рабочая сила; человеческий капитал; рынок труда. 

         Заработная плата (номинальная и реальная). 

         Рынок земли и земельная рента. 

         Цена земли. Земельная рента; экономическая рента; чистая 

(абсолютная) рента; дифференциальная (земельная) рента; цена земли. 

         Рынок капиталов и ссудный процент. 

Предпринимательские способности и предпринимательский доход. 

 

Фирма в системе рыночных отношений. Теории фирмы. 

         Предпринимательство и его организационные формы. Концентрация и 

централизация производства. Виды предпринимательства (производственное, 

коммерческое, финансовое, посредническое, страховое). Индивидуальное 

предпринимательство.  Товарищество. Товарищество. Акционерные 

общества. Открытые и закрытые акционерные общества. 

 

Издержки производства и прибыль предприятия. 

           Издержки производства, их виды и структура. Экономические 

издержки. Издержки; издержки производства и реализации (себестоимость 

продукции, работ и услуг). Издержки. Средние издержки; бухгалтерские 

издержки; альтернативные издержки; внешние издержки; внутренние 

издержки; предельные издержки. 

 



 

Макроэкономика 

Национальная экономика и система национальных счетов. 

Макроэкономика: сущность и задачи. Система национальных счетов (СНС). 

Межотраслевой баланс национального хозяйства. Валовой внутренний 

продукт (ВВП), ВНП, ЧНП, НД, ЛД, РД. ВВП и проблемы благосостояния 

населения. 

Макроэкономическое равновесие. 

Понятие макроэкономического равновесия. Равновесие общественного 

воспроизводства.  Модель экономического оборота. Субъекты экономики: 

домашние хозяйства, фирмы, правительство (государство). Равновесный 

анализ национального дохода, инвестиций, сбережений, занятости. 

Соотношение между доходами и расходами общества. Классическая, 

кейнсианская и монетаристская теории макроэкономического равновесия. 

 

Совокупный спрос и совокупное предложение. Ценовые и неценовые 

детерминанты. 

Совокупный спрос. Платежеспособный спрос на товары и услуги населения, 

предпринимательских структур, государства. Факторы, влияющие на 

совокупный спрос: (ценовые и неценовые). Совокупное предложение, 

уровень предложения реального объема производства всех конечных товаров 

и услуг. Факторы, влияющие на совокупное предложение: ценовые и 

неценовые. 

 

      Экономическое развитие. Экономический рост: типы, темпы 

факторы. 

    Экономический рост. Экстенсивный рост. Интенсивный рост. Смешанный 

(реальный) рост. Факторы, определяющие экономический рост: факторы 

предложения (природные, трудовые, материальные ресурсы, объем 

основного капитала, технология); факторы спроса (уровень совокупных 

расходов, заработная плата, фискальная политика государства, склонность 

населения к сбережениям); факторы распределения (эффективное 

использование ресурсов). 

     Инновационный характер современного экономического роста. Модели 

экономического роста: многофакторная и двухфакторная. 

 

Цикличность развития. Структурные изменения в экономическом 

развитии. 

     Цикличность – естественный способ развития экономики, всеобщая форма 

движения. 

Экономический цикл. Причины циклов: неоклассическое направление о 

причинах цикла; концепция недопотребления; кредитно-денежная концепция 

цикла; марксистская концепция; кейнсианская теория о причинах кризиса; 



современная модель делового цикла (Самуэльсона-Хикса).       

Характеристики экономических циклов: по продолжительности, по сфере 

действия, по специфике проявления, по формам развертывания, по 

пространственному признаку. Структурные изменения в экономическом 

развитии. Безработица и инфляция в условиях кризиса и государственные 

меры по их сокращению. 

 

Теория управления 
 Предмет, объект сущность и содержание теории управления 

Предмет, сущность и содержание теории управления. Объективные 

основы возникновения потребности в управлении. Сущность понятия 

управления. Двойственный характер управления в социальных системах. 

Субъект и объект управления, главный и непосредственный субъект 

управления. Управленческие отношения как особый вид общественных 

отношений. Соотношение объективного и субъективного в управленческих 

отношениях. Основные виды управленческих отношений в современном 

обществе. Управление как наука, форма общественной практики людей, 

информационный процесс и учебная дисциплина. Объект и предмет теории 

управления, ее связь с другими науками. Роль учебной дисциплины «Теория 

управления» в подготовке руководителей в области государственного и 

муниципального управления. Состав и структура дисциплины. 

 

Цели и функции теории управления 

Сущность и виды целей управления. Требования к целям управления. 

Методы целеполагания. Стратегическое целеполагание. Комплексные 

целевые программы и проекты как организационная форма целеполагания. 

Функции теории управления. Функция целеполагания в управлении. 

Функция ценностного воздействия в управлении. 

Функция нормативного регулирования и моделирования. Функция 

информационного обеспечения. Особенности реализации функций теории 

управления в отечественной практике. 

 

Методологические основы теории управления 

Система методологии теории управления. Сущность и содержание 

принципов управления. Современная трактовка категории «принцип 

управления». Системный характер общества как объективная основа 

существования принципов управления. Структура современной системы 

принципов управления. Содержание общих и функциональных принципов 

управления. Сущность экономических методов управления. Современные 

направления совершенствования экономических методов управления. Роль, 

организационно-административных методов в управлении. Методы 

организационного воздействия. Методы распорядительного воздействия. 

Методы дисциплинарного воздействия. Классификация социально-

психологических методов управления. Методы социального нормирования. 



Методы социального регулирования. Методы морального стимулирования. 

Психологические методы управления. 

 

 

 

Эволюция управленческой мысли 

Необходимость изучения отечественной и зарубежной теории и 

практики управления. Важнейшие этапы развития управленческой мысли. 

Школа научного управления. Административная (классическая) школа 

управления. Доктрина «человеческих отношений». Исследования в области 

организационных структур. Эмпирическая школа управления. Концепция 

«профессионализации менеджмента». Школа «социальные системы» и 

принципы системного подхода (Г.Саймон, Э.Трист и др.). «Новая школа» 

(Р.Аккоф, Л. Берталанфи, С.Бир, Д.Форрестер). Развитие отечественного 

управления (К. Адамецкий, А. Богданов, О. Ерманский, А. Гастев, П. 

Керженцев, Н. Витке и др.). Новая управленческая парадигма. 

 

Внутренняя и внешняя среда в управлении организациями 

Характеристика внешней среды организации. Факторы прямого 

воздействия. Факторы косвенного воздействия. Внутренняя среда 

организации. Методы анализа внешней и внутренней среды организации 

среды. 

 

Организационные формы и структуры управления 

Структура и формы организаций. Сущность организационной 

структуры. Линейная организационная структура. Функциональная 

организационная структура. Дивизиональная организационная структура. 

Матричная   организационная   структура. Проектная организационная 

структура. Звездная организационная структура. Требования, предъявляемые 

к организационной структуре управления. Основные концепции построения 

организационных структур, управления их достоинства  и  недостатки. Типы 

и виды организационных структур. Методы построения организационных 

структур. Проектирование организационных структур. Эффективность 

организационных структур управления. Современные тенденции 

совершенствования организационных структур управления. 

 

Коммуникации в процессе управления 

Роль и понятие коммуникаций, их система, виды и особенности. 

Формальные и неформальные коммуникации. Межличностные 

коммуникации и преграды на пути их осуществления. Организационные 

коммуникации и их совершенствование. Основные элементы и этапы 

коммуникационного процесса Обратная связь в коммуникационном 

процессе. Пути совершенствования коммуникаций и роль менеджеров в 

оптимизации этого процесса. Управление конфликтами и стрессами. Понятие 



и сущность «паблик рилейшенз». Работа с основными группами 

общественности. 

 

Организация процесса разработки управленческих решений 

Сущность и особенности управленческого решения. Методология 

процесса разработки управленческого решения. Принятиерешения. 

Классификация решений.  Методы индивидуального и коллективного 

принятия решений. Методы оптимизации управленческих решений. 

Обратная связь. 

Эффективность управления 

Понятия, сущность и содержание эффективности управления.  Оценка 

и измерения эффективности управления. Затраты на управление. Критерий 

эффективности управления организацией. Эффективное управление 

организациями. Задачи менеджеров по обеспечению эффективной 

оперативной деятельности организации. Задачи менеджеров по 

эффективному стратегическому развитию организацией. Измерение 

результатов деятельности в государственном секторе Модель эффективной 

организации. Управление нововведениями и развитием теории управления. 

 

Основы государственного и муниципального управления 
Государственное управление как основа общественного производства 

Содержание понятия государственного управления. Управление 

социальной системой. Уровни и ветви власти.  Соотношение 

государственного и муниципального управления. Функции государственного 

управления. Системные принципы организации государственного и 

муниципального управления. принцип разделения властей. Принцип 

комплементарности. Прнинцип субсидиарности. Принцип суверенности. 

Принцип демократизма. Принцип гомогенности. 

 

Основные научные школы, изучающие систему государственного 

управления 

История возникновения государственного и муниципального 

управления как науки. Соотношение развития науки менеджмента и 

государственного управления. Подходы к классификации школ 

государственного управления. Основные научные школы государственного 

управления. Американская школа государственного управления. Британская 

школа государственного управления. Немецкая школа государственного 

управления. Французская школа государственного управления.  

 

Диагностика систем государственного управления 

Назначение диагностики систем государственного управления.  

Классификация форм государственного правления. Политический режим. 

Формы государственного устройства. Хозяйственные модели и формы 

хозяйствования. 
 



Методология исследования и организации государственного и 

муниципального управления 

Методы и подходы, применяемые при исследовании системы 

государственного и муниципального управления: исследовательские и 

инструментальные. Основные методологические подходы к исследованию 

проблем государственного и муниципального управления: 

институциональный подход, функциональный подход, организационный 

подход. Методы управления государством.  Статические методы 

регулирования. Динамические методы регулирования (методы прямого 

воздействия, методы косвенного воздействия). 

 

Сравнительный анализ государственного и муниципального управления 

в зарубежных странах 

Особенности государственного устройства США. Особенности 

государственного устройства Швеции. Особенности государственного 

устройства ФРГ. Особенности государственного устройства 

Великобритании. Особенности государственного устройства Франции. 

 

Структура органов государственной власти в РФ 

Конституционные основы организации государственной власти России. 

Структура государственного управления в Российской Федерации. 

Законодательная власть: структура органов, функции. Исполнительная 

власть: особенности формирования, функции. Судебная власть. 

 

Территориальная организация российского общества 

Классификация территориальных образований РФ. Экономические 

районы. Конституционно-правовой статус субъектов Российской Федерации, 

их виды. Классификация административно-территориальных единиц 

 

Региональное управление в системе государственного управления 

Понятие региона. Предметы ведения РФ и совместного ведения РФ и 

ее субъектов. Государственная региональная политика и экономическая 

политика региона. Инструменты и механизмы государственной региональной 

политики 

 

Организация межбюджетных отношений в исполнении государственных 

функций 

Основные функции бюджетной системы страны. Структура бюджетной 

системы РФ: консолидированный бюджет РФ и государственные 

внебюджетные фонды. Инструменты регулирования межбюджетных 

отношений. Типы бюджетных систем 

 

Муниципальное образование в РФ 

Муниципально-территориальное устройство. Муниципальные 

образования: понятия и виды. Образование, упразднение, преобразование 



муниципальных образований. Установление и изменение границ 

муниципальных образований 

 

Способы организации местного самоуправления в РФ 

Пространственная классификация муниципальных образований. 

Модели организации местного самоуправления. Типовая организационная 

структура администрации города.  

Формы общественной самоорганизации населения 

Формы территориального объединения граждан. Территориальное 

общественное самоуправление. Основные элементы муниципальных 

финансов. Структура местных бюджетов. Технология «отрицательного 

трансферта». Способы сбалансирования муниципальных бюджетов 

 

Роль государственной и муниципальной собственности в реализации 

функций государственных и муниципальных органов власти 

Правовые режимы управления собственностью (федеральная 

собственность, собственность субъекта Федерации и муниципальная 

собственность). Правовые режимы управления собственностью. Объекты 

государственной и муниципальной собственности: средства 

территориального бюджета, внебюджетные фонды, основные и оборотные 

средства предприятий и учреждений, земли, банки и финансово-кредитные 

органы, движимое и недвижимое имущество. Государственный и 

муниципальный сектор экономики.  

 

Избирательная система РФ 

Понятие избирательной системы. Основные виды избирательных 

систем: мажоритарная избирательная система, пропорциональная 

избирательная система, смешанная избирательная система. Избирательная 

система современной России. Понятие референдума и его виды. 

 

 

Государственная экономическая политика 
 

Государственная экономическая политика: понятия, основные 

направления 

Предмет, цели и задачи курса «Государственная экономическая 

политика», преимущества и недостатки экономической политики. 

Объективная обусловленность государственного регулирования экономики. 

Теоретическое обоснование повышения роли государства в рыночной 

экономике. 

 

Налоговая государственная политика 

Сущность и значение налоговой политики, стратегия и тактика 

налоговой политики, взаимосвязь налоговой политики и налогового 

механизма. Основные направления и механизм реализации налоговой 



политики в Российской Федерации, налоговая политика и оздоровление 

экономики, основные факторы динамики налоговых поступлений, меры по 

преодолению бюджетного дефицита, проблемы развития налоговой реформы 

и их взаимосвязь с налоговой политикой. 

 

Денежно- кредитная политика, условия регулирования 

 Денежно – кредитная политика: цели, инструменты, типы. 

Регулирование денежной массы. Международные валютно-кредитные 

отношения. Государственное регулирование денежно – кредитной политики. 

Направления денежно – кредитной политики 

Инструменты денежно – кредитной политики. Проблемы реализации 

кредитной политики, направления денежной политики. 

 

Инвестиционная государственная политика 

Инвестиционная политика. Приоритеты государственной 

инвестиционной политики Международное движение капитала 

(Инвестиционная политика зарубежных стран). Сущность, принципы и 

источники государственной инвестиционной политики (ГИП). Приоритетные 

направления государственной инвестиционной политики. Государственное 

регулирование инвестиционного процесса в РФ: оценка эффективности и 

направления совершенствования.    

 

Социальная государственная политика 

Социальная политика и ее особенности в условиях переходной 

экономики. Социальная политика государства и ее совершенствование.  

Социальные и технические нормы права. Проблемы формирования 

социальной политики.  

 

Формирование и механизм функционирования внебюджетных доходов 

Пенсионный фонд РФ, фонд социального страхования, 

государственный фонд занятости населения, фонды обязательного 

медицинского страхования. 

 

Антикризисное управление 
Причины возникновения кризисов и их роль в социально-

экономическом развитии 

Понятие кризиса. Признаки кризиса. Причины возникновения 

кризисов. Последствия возникновения кризисов. Классификация кризисов: 

по масштабам проявления, по структуре отношений, по проблематике 

кризиса. Роль кризисов в социально-экономическом развитии  

 

Особенности и виды кризисов 

Экономические циклы и кризисы: их динамика в историческом 

аспекте. Модели экономических циклов. Этапы в изменении взглядов на 



причины экономических циклов. Современные причины экономических 

циклов (кризисов). Виды экономических циклов. Государство в 

антикризисном управлении: кейнсианский и монетаристский подход. 

 

Потребность и необходимость в антикризисном управлении 

Жизненные циклы развития организации и место кризиса в жизненном 

цикле. Кризисы в развитии организации (предприятия): сущность. Основные 

фазы кризиса организации. Виды кризисов предприятия, процесс их 

развития. Экономическая формула кризиса предприятия. 

Антикризисное управление предприятием: сущность, особенности. 

Система антикризисного управления. Платежеспособность и 

неплатежеспособность предприятия. Особенности антикризисного 

управления в сравнении с текущим управлением.  

 

Банкротство предприятий и банков 

Несостоятельность предприятия: сущность, механизм 

несостоятельности, виды несостоятельности. Критерии степеней качества 

финансового состояния. Финансовый анализ состояния предприятия. 

Финансовая стабилизация несостоятельного предприятия сущность, процесс 

стабилизации. Санация. 

 

Инвестиционная политика в антикризисном управлении 

Экономическое содержание инвестиций. Инвестиционная деятельность 

и инвестиционная стратегия на предприятии, предполагающая структурную 

перестройку предприятия и финансовое оздоровление. Направление 

инвестиционной стратегии. Оценка эффективности инвестиций. 

Понятие инновации. Инновационная деятельность в антикризисном 

управлении. Финансирование инноваций. Проблемы привлечения 

инвестиций в инновации. 

 

Человеческий фактор антикризисного управления 

Современное состояние работы с персоналом на российских 

предприятиях. Мотивация работников в рамках антикризисного управления. 

Кадровые проблемы российских предприятий, кадровый потенциал. 

Управление персоналом в кризисной ситуации. Четыре типа кадровой 

политики в условиях кризиса предприятий. Результаты неэффективной 

практики управления персоналом на российских предприятиях в условиях 

кризиса. Конфликт как метод управления в кризисной ситуации. Стратегии 

управления конфликтами. Структура процесса управления конфликтом. 

Последовательность действий при вмешательстве в конфликт. 

Взаимодействие с профсоюзами в процессах антикризисного управления. 

 

Управление рисками 

Понятие риска и причины его возникновения. Классификация рисков. 

Подходы к оценке и прогнозированию рисков. Качественная и 



количественная оценка риска. Риск-менеджмент в системе антикризисного 

управления. 

 

Стратегия и тактика антикризисного управления 

Мероприятия стабилизационной программы, обеспечивающие решение 

задачи вывода предприятия из кризиса: увеличение денежных средств, 

уменьшение текущей хозяйственной потребности, уменьшение текущей 

финансовой потребности. Увеличение денежных средств: продажа 

краткосрочных финансовых вложений, продажа дебиторской задолженности, 

запасов готовой продукции, избыточных производственных запасов, 

деинвестирование, продажа нерентабельных производств и объектов 

непроизводственной сферы. Уменьшение текущей хозяйственной 

потребности: выкуп долговых обязательств с дисконтом, конвертация долгов 

в уставный капитал, форвардные контракты на поставку продукции. 

 

Государственная и муниципальная служба 
Понятие, предмет государственной гражданской службы 

 Природа и сущность государственной гражданской службы. 

Методологические предпосылки становления современной государственной 

гражданской службы в России.  

 

История создания государственной гражданской службы в России 

Зарождение государственного управления и государственной службы в 

Киевской Руси. Становление и развитие системы государственной службы в 

Московском государстве. Укрепление государственной службы в 

императорской России. Развитие государственного управления и 

государственной службы в советский период. 

 

Правовые основы современной российской системы 

государственной гражданской службы 

Создание правовых основ современной российской системы 

государственной гражданской службы. Современный этап реформирования и 

развития системы государственной службы Российской Федерации. 

Современное состояние государственной гражданской службы в России. 

Перспективы развития государственной гражданской службы субъектов РФ. 

 

Система государственной гражданской службы: правовое 

регулирование, основные принципы, виды 

Понятие государственной гражданской службы, система и принципы 

государственной гражданской службы. Функции государственной службы и 

её правовое регулирование. Виды государственной службы. 

 

Государственная гражданская должность: ее правовой статус и 

содержание. 



Прохождение государственной гражданской службы. Понятие 

должностей государственной службы и классификация должностей 

государственной службы. Реестр государственных должностей. Поступление 

и прохождение государственной службы. 

 

Государственная гражданская служба субъектов РФ 

Нормативное регулирование и организация государственной 

гражданской службы субъектов РФ. Правовое положение государственного 

гражданского служащего субъекта РФ. Перспективы развития 

государственной гражданской службы субъектов РФ. 

Кадровая политика, кадровые технологии и методы управления 

персоналом в системе государственной гражданской службы 
Государственная кадровая политика в системе государственного 

управления. Государственная кадровая политика и государственная служба. 

Кадровые технологии как средства реализации кадровой работы и 

управления персоналом госслужбы 

 

Государственная гражданская служба и технологии её 

взаимодействия с общественностью 
Взаимодействие государственной  гражданской службы с 

общественностью предпосылка демократического устройства России. 

Технологии взаимодействия государственной  гражданской с 

общественностью.  «Электронное правительство» как важнейшие технологии 

работы государственной гражданской службы. 

 

Понятие и сущность местного (муниципального) самоуправления 

Понятие местного самоуправления. Сущность местного 

самоуправления. Значение муниципальных систем зарубежных стран. Роль 

муниципальных систем зарубежных стран. История и строительство 

публичной власти на местах. Правовое закрепление местного 

самоуправления на разных этапах его развития. 

 

Правовое обеспечение статуса муниципальных служащих 

Правовое обеспечение муниципальных служащих. Структура 

правового статуса муниципальной службы. Правовые ограничения и 

юридическая ответственность муниципального служащего. Правовое 

регулирование муниципальной службы. Основные понятия муниципальной 

службы и общие принципы ее организации. Понятие и общие принципы 

организации муниципальной службы. Законодательство субъектов 

Российской Федерации о муниципальной службе. Правовые основы 

муниципальной службы. Нормативно-правовые акты органов местного 

самоуправления, основные задачи муниципальной службы. 

 

Функции и принципы организации муниципальной службы 



Функции муниципальной службы. Принципы муниципальной службы. 

Правовая защищенность муниципального служащего. Принципы 

организации муниципальной службы. Права и обязанности муниципальных 

служащих. Квалификационные требования  по муниципальным 

должностям. Должностная инструкция муниципального служащего.  

 

Принятие управленческих решений  
 

Понятие, сущность и свойства управленческих решений  

Понятие и определение управленческого решения. Функции решений в 

методологии и организации процесса управления. Типология управленческих 

решений. Стили принятия управленческих решений. Сущность и свойства 

управленческих решений. Принятие решений как процесс. Ресурсы, 

необходимые для управленческих решений. Условия, факторы и критерии 

качества управленческих решений. Рациональные управленческие решения.  

 

Управленческие проблемы: сущность, виды и процесс анализа, 

Процесс принятия управленческих решений 

Понятие и определение управленческой проблемы. Сущность и 

содержание управленческих проблем. Управленческая проблема и 

управленческое решение. Проблемы-возможности и проблемы-угрозы. 

Параметры, критерии, последствия проблем, альтернативные решения. 

Структура управленческой проблемы. Классификация управленческих 

проблем по критериям: субъект воздействия, объект воздействия, уровень 

организационной иерархии, время возникновения, уровень риска, степень 

неопределенности и пр. Парадигмы решения управленческих проблем. 

 

Этапы разработки и реализации управленческих решений 

Режимы принятия управленческих решений. Подходы к выработке 

альтернативных вариантов решений. Последовательность и содержание 

этапов процесса принятия управленческих решений. 

 

Современные технологии разработки управленческих решений 

Моделирование процесса разработки решения с помощью 

информационных технологий. Применение информационных технологий при 

организации коммуникационного процесса. Построение экономико-

математических моделей. Моделирование экономических процессов и 

оценка альтернативных вариантов. 

 

Оценка эффективности управленческих решений 

Экономическое обоснование управленческого решения. Разработка 

мероприятий по реализации управленческого решения. Оценка 

эффективности решения. Расчет экономического эффекта по альтернативным 

вариантам. Оценка эффективных решений по реализации инвестиционных 

проектов. 
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архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 154 c.  

4. Тарануха, Ю.В. Микроэкономика: учебник / Ю.В. Тарануха, Д.Н. 

Земляков. - М.: КНОРУС, 2013. - 320 с. 

 

Макроэкономика 

Основная литература:  

1. Ашмаров, И. А. Макроэкономика : Учебное пособие / И. А. 

Ашмаров. - Саратов : Вузовское образование, 2019. - 121 с.  

Марыганова, Е. А. Макроэкономика. Экспресс-курс : учебное пособие / Е.А. 

Марыганова, С.А. Шапиро. - Изд. 2-е, доп. и перераб. - Москва|Берлин : 

Директ-Медиа, 2019. - 362 с. 

2. Кузнецов, Б.Т. Макроэкономика : учебное пособие / Б.Т. Кузнецов. - 

М. : Юнити-Дана, 2015. - 463 с.  

Дополнительная литература:  

1. Дятлова, Е. А. Макроэкономика: Практикум / Е. А. Дятлова, Л. М. 

Шляхтова. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. - 144 с.  

2. Елагина, В.Б. Экономика: пороговый, продвинутый и высокий 

уровни : практикум / В.Б. Елагина ; Поволжский государственный 

технологический университет. - Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. - 112 с.  



3. Золотарчук, В. В. Макроэкономика: учебник / В.В. Золотарчук. - М.: 

ИНФРА-М, 2013. - 608 с. 

 

Теория управления 

Основная литература:  

1. Ким С.А. Теория управления: учебник для бакалавров/ Ким 

С.А.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Дашков и К, 2019.— 240 c.  

2. Романько И.Е. Теория управления [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / И.Е. Романько. — Электрон. текстовые данные. — 

Ставрополь: Северо-Кавказский федеральный университет, 2016. — 190 c.  

Дополнительная  литература:  

1. Коробко В.И. Теория управления : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное 

управление», «Менеджмент организации»/ Коробко В.И.— Электрон. 

текстовые данные.— Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 383 c 

2. Теория государственного управления : учебное пособие / П.Н. 

Путилов, В.Е. Степанов, И.Н. Сенин, И.Ю. Гольтяпина, Т.А. Немирова. - 

Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2019. - 131 с.  

 

Основы государственного и муниципального управления 

Основная литература:  

1. Мухаев Р.Т. Система государственного и муниципального 

управления : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Государственные и муниципальные финансы», «Юриспруденция», 

«Политология» / Р.Т. Мухаев. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — 

М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 688 c.  

2. Пикулькин А.В. Система государственного управления (4-е издание): 

учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности 080504 

«Государственное и муниципальное управление»/ Пикулькин А.В.— 

Электрон. Текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 639 c. 

3. Государственное регулирование национальной экономики : учебное 

пособие/ Р.Г. Мумладзе [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: 

Русайнс, 2016.— 243 c. 

Дополнительная литература:  

1. Местное самоуправление и муниципальное управление 

[Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

специальностям «Государственное и муниципальное управление» и 

«Юриспруденция»/ И.В. Мухачев [и др.].— Электрон. Текстовые данные.— 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 399 c. 

2. Василенко, И. А. Государственное и муниципальное управление: 

учебник для бакалавров / И.А. Василенко. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: 

Юрайт, 2012. - 431 с.  

 

Государственная экономическая политика 

Основная литература:  



1.Тупчиенко, В.А. Государственная экономическая политика : учебное 

пособие / В.А. Тупчиенко. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 663 с.  

2. Государственное регулирование национальной экономики  : учебное 

пособие / Р.Г. Мумладзе [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

Русайнс, 2016. — 243 c.  

Дополнительная литература:  

1. Киселева Н.Н. Государственная региональная политика 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Н.Н. Киселева, Н.В. Данченко, В.В. 

Браткова— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Северо-Кавказский 

федеральный университет, 2015.— 159 c.  

2. Румянцева, Е.Е. Анализ направлений экономической политики: 

теория и российская практика : монография / Е.Е. Румянцева. - 2-е изд., стер. 

- Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. - 282 с.  

 

Антикризисное управление 

Основная литература:  

1. Антикризисное управление : учебник / И.К. Ларионов, Н.И. Брагин, 

А.Н. Герасин, О.Н. Герасина, Ю.А. Герасина. - 2-е изд. - Москва : 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 380 с.  

2. Самойлов В.Д. Государственное управление. Теория, механизмы, 

правовые основы: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

специальности «Государственное и муниципальное управление»/ Самойлов 

В.Д.— Электрон. текстовые данные.— Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 311 

c. 

3. Безденежных В.М. Антикризисное управление - теория и практика 

применения: учебное пособие/ Безденежных В.М., Галай А.Г.— Электрон. 

текстовые данные. — М.: Московская государственная академия водного 

транспорта, 2015.— 113 c. 

Дополнительная литература:  

1. Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник / 

И.В. Мухачев, П.А. Алексеев, А.С. Прудников и др. ; под ред. А.С. 

Прудникова, Д.С. Белявского. - М. : Юнити-Дана, 2015. - 399 с.  

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. 

Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. - 2-е изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 

540 с.  

 

Государственная и муниципальная служба 

Основная литература:  

1. Кабашов, С.Ю.  Государственная служба Российской Федерации : 

учебное пособие /. - 3-е изд., стер. - Москва : Флинта, 2017. - 306 с.  

2. Гокова, О. В. Государственная и муниципальная служба : учебное 

пособие / О.В. Гокова ; Министерство образования и науки РФ ; Омский 

государственный университет им. Ф. М. Достоевского. - Омск : ОмГУ им. 

Ф.М. Достоевского, 2018. - 140 с.  



3. Государственная и муниципальная служба. Организация труда 

муниципальных служащих: учебно-методическое пособие. - Нижний 

Новгород : ННГУ им. Н. И. Лобачевского, 2019. - 89 с.  

Дополнительная литература:  

1. Крупина, Н. Н. Профессиональное саморазвитие гражданских 

государственных служащих (курс лекций) : учеб. пособие для бакалавров / 

Н.Н. Крупина. - Пятигорск : ПФ СКФУ, 2016. - 176 с. - Прил.: с. 168-175. - 

Библиогр.: с. 162-167. - ISBN 978-5-905989-88-9 

2. Черепанов, В.В. Основы государственной службы и кадровой 

политики : учебник / В.В. Черепанов. – 2-е изд., перераб. И доп. – М. : 

Юнити-Дана, 2015. – 679 с.  

3. Бойко, Н. А.  Конституционно-правовые основы муниципальной 

службы в РФ : учеб. пособие / Н.А. Бойко, К.Д. Ванян ; СКФУ. – Пятигорск : 

ПФ СКФУ, 2014. – 140 с. 

 

 

Принятие управленческих решений 

Основная литература: 

1. Козырев, М. С. Методы принятия управленческих решений : учебник 

/ М.С. Козырев. - Москва|Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 158 с.  

2. Глебова О.В. Методы принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Глебова— Электрон. 

текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2017.— 274 c. 

3. Киселев, А. А. Принятие управленческих решений: учебник для 

магистратуры : учебник / А.А. Киселев. - Москва|Берлин : Директ-Медиа, 

2019. - 182 с.  

Дополнительная литература: 

1. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ А.А. Рудычев [и др.].— Электрон.текстовые данные.— 

Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. 

В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2015.— 171 c. 

2. Бережная О.В. Методы принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Бережная, Е.В. Бережная— 

Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Северо-Кавказский 

федеральный университет, 2015.— 171 c. 

3. Юкаева, В. С. Принятие управленческих решений : учебник / В.С. 

Юкаева, Е.В. Зубарева, В.В. Чувикова. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2016. - 324 с.  
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